
https://www.libproxy.umassd.edu/login?url=https://www.proquest.com/scholarly-journals/surveys-questionnaires-nursing-research/docview/1784987168/se-2?accountid=14573


�F�R�Q�I�X�V�L�R�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���W�H�U�P�L�Q�R�O�R�J�\���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H������
�0�D�Q�\���V�W�D�Q�G�D�U�G���Q�X�U�V�L�Q�J���W�H�[�W�E�R�R�N�V���W�D�N�H���W�K�H���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���W�K�H���Z�R�U�O�G���F�D�Q���E�H���Y�L�H�Z�H�G���L�Q���R�Q�H���R�I���W�Z�R���Z�D�\�V�����S�D�U�D�G�L�J�P�V������
�H�L�W�K�H�U���L�Q���D���S�R�V�L�W�L�Y�L�V�W�L�F���Z�D�\�����L�Q���Z�K�L�F�K���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���F�D�Q���E�H���P�H�D�V�X�U�H�G�����R�U���D���Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�L�F���Z�D�\���W�K�D�W���H�P�S�K�D�V�L�V�H�V���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�������3�R�O�L�W���D�Q�G���7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N�������������������3�R�V�L�W�L�Y�L�V�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���X�V�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H
�U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���I�D�Y�R�X�U���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V�������3�R�O�L�W���D�Q�G���7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N��������������������
�7�K�H�U�H���D�U�H���P�D�Q�\���R�F�F�D�V�L�R�Q�V���Z�K�H�U�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�U�H���X�V�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U�����W�K�L�V���L�V���N�Q�R�Z�Q���D�V
�P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V�������3�R�O�L�W���D�Q�G���7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N�����������������+�D�O�F�R�P�E���D�Q�G���+�L�F�N�P�D�Q�������������������7�K�H���X�V�H���R�I���P�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���F�D�Q���E�H
�X�V�H�I�X�O���W�R���R�E�W�D�L�Q���V�R�P�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�����S�R�V�L�W�L�Y�L�V�W�L�F�����D�Q�G���W�R���J�D�L�Q���V�R�P�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�

�V�X�E�M�H�F�W�L�Y�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�L�F�������D�Q�G���L�W���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�Q�G���S�U�D�J�P�D�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K����
�0�H�U�W�H�Q�V�������������������7�K�H�V�H���W�Z�R���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���F�D�Q���E�H���F�R�P�E�L�Q�H�G���Z�L�W�K�L�Q���R�Q�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���P�H�W�K�R�G�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����E�\
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�S�D�F�H���I�R�U���I�U�H�H���Z�U�L�W�L�Q�J���D�Q�G���R�S�H�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���L�Q���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����7�L�P�P�L�Q�V���D�Q�G���0�F�&�D�E�H������������������
�V�X�U�Y�H�\�H�G���Q�X�U�V�H�V���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���Y�L�H�Z�V���R�Q���W�K�H�L�U���D�V�V�H�U�W�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�H�U�H���D�O�V�R���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���I�U�H�H�O�\���S�U�R�Y�L�G�H
�R�W�K�H�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���D�V�V�H�U�W�L�Y�H�Q�H�V�V�����$�Q�R�W�K�H�U���Z�D�\���W�R���P�L�[���W�K�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���D�Q�G���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���L�V���W�R���F�D�U�U�\
�R�X�W���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���L�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�����%�H�J�O�H�\���������������������L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�H�G���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S�V���R�I���V�W�X�G�H�Q�W���P�L�G�Z�L�Y�H�V���D�E�R�X�W
�W�K�H�L�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���R�I���E�H�F�R�P�L�Q�J���D���P�L�G�Z�L�I�H���D�Q�G���W�K�H�Q���I�R�O�O�R�Z�H�G���X�S���Z�L�W�K���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���W�R���D�O�O���P�L�G�Z�L�I�H�U�\���V�W�X�G�H�Q�W�V���L�Q
�,�U�H�O�D�Q�G���W�R���F�R�Q�I�L�U�P���D�Q�G���D�G�G���W�R���W�K�H�L�U���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����7�K�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���V�H�U�Y�H�G���W�R���K�H�O�S���G�H�Y�H�O�R�S���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���W�K�D�W
�I�R�O�O�R�Z�H�G�����D�Q�G���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���D�Q�G���F�O�D�U�L�I�\���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V�������%�H�J�O�H�\��������������������
�%�R�W�K���S�R�V�L�W�L�Y�L�V�W�L�F���D�Q�G���Q�D�W�X�U�D�O�L�V�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���I�R�O�O�R�Z���Z�K�D�W���D�U�H���Q�R�Z���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���V�W�D�Q�G�D�U�G�L�V�H�G���V�W�H�S�V���L�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K
�S�U�R�F�H�V�V�������%�R�[�������������D�O�W�K�R�X�J�K���V�R�P�H���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V���P�D�\���R�F�F�X�U�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�F�H�V�V���L�V���G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���P�R�U�H���G�H�W�D�L�O���L�Q���W�K�H
�I�L�U�V�W���D�U�W�L�F�O�H���L�Q���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���V�H�U�L�H�V�������*�H�O�O�L�Q�J��������������������
�%�R�[�������6�W�H�S�V���L�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�F�H�V�V��
�’�H�F�L�G�H���R�Q���D���W�R�S�L�F���R�U���G�H�I�L�Q�H���W�K�H���S�U�R�E�O�H�P������
�$�V�N���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�U�P�X�O�D�W�H���W�K�H���K�\�S�R�W�K�H�V�L�V���R�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W���D�E�R�X�W���W�K�H���S�K�H�Q�R�P�H�Q�R�Q���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W������
�2�X�W�O�L�Q�H���W�K�H���D�L�P�V���D�Q�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V������
�5�H�Y�L�H�Z���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H������
�&�K�R�R�V�H���W�K�H���P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�\�����T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���R�U���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�����R�U���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���E�R�W�K�����D�Q�G���R�X�W�O�L�Q�H���W�K�H���S�U�R�S�R�V�D�O������
�2�E�W�D�L�Q���H�W�K�L�F�D�O���D�S�S�U�R�Y�D�O������
�&�R�O�O�H�F�W���W�K�H���G�D�W�D������
�$�Q�D�O�\�V�H���W�K�H���G�D�W�D������
�:�U�L�W�H���X�S���W�K�H���S�U�R�M�H�F�W������
�4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����G�L�V�F�X�V�V�H�G���L�Q���G�H�W�D�L�O���H�D�U�O�L�H�U���L�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���V�H�U�L�H�V���E�\���:�D�W�V�R�Q�����������������������X�V�H�V���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F
�P�H�W�K�R�G�V���W�R���D�Q�V�Z�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���V�R�O�Y�H���S�U�R�E�O�H�P�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���Q�X�U�V�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�������3�R�O�L�W���D�Q�G���7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N����������������
�7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�L�J�R�U�R�X�V���P�H�W�K�R�G�V�����W�K�L�V���D�S�S�U�R�D�F�K���U�H�Y�H�D�O�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���L�V���J�H�Q�H�U�D�O�L�V�D�E�O�H���D�Q�G���Z�L�G�H�O�\
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�������3�R�O�L�W���D�Q�G���7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N�������������������%�\���X�V�L�Q�J���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V�����W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���K�R�S�H�V���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H���Z�L�W�K
�D�E�V�R�O�X�W�H���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���F�H�U�W�D�L�Q���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V���R�I���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W�V���R�U���F�R�Q�F�H�S�W�V���X�Q�G�H�U���V�F�U�X�W�L�Q�\���R�U���W�K�H���H�I�I�H�F�W�V���R�I���D���V�S�H�F�L�I�L�F
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�����V�X�F�K���D�V���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���W�R���K�H�O�S���S�H�R�S�O�H���V�W�R�S���V�P�R�N�L�Q�J�����7�K�H���D�L�P���L�V���W�R���S�U�R�G�X�F�H���D�Q���D�F�F�X�U�D�W�H��
�F�R�Q�I�L�G�H�Q�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���U�H�D�O�L�W�\�������3�R�O�L�W���D�Q�G���7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N�������������������&�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���L�V���D�F�K�L�H�Y�D�E�O�H��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���W�K�H���U�L�J�R�X�U���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���W�K�L�V���W�\�S�H���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���F�R�Q�G�X�F�W�H�G�����$�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���F�R�Q�W�U�R�O���R�I���Y�D�U�L�D�E�O�H�V��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�D�P�S�O�L�Q�J���P�H�W�K�R�G�V�����D�Q�G���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���R�I���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���W�R�R�O�V���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G�������3�R�O�L�W���D�Q�G���7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N
�����������������7�R���V�L�P�S�O�L�I�\���P�D�W�W�H�U�V���D�Q�G���I�R�V�W�H�U���G�H�H�S���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K�����W�K�H�U�H���L�V���D�Q���D�F�F�H�S�W�D�Q�F�H���R�I���D���U�H�V�H�D�U�F�K
�S�U�R�F�H�V�V���L�Q���Q�X�U�V�L�Q�J�������%�R�[�������������Z�L�W�K�L�Q���Z�K�L�F�K���G�D�W�D���D�U�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G������
�7�K�H���X�V�H���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���L�V���D���S�R�S�X�O�D�U���P�H�W�K�R�G���I�R�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���G�D�W�D���Z�L�W�K�L�Q���V�W�X�G�L�H�V���W�K�D�W���X�V�H���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V��
�8�V�H���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���I�R�U���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���H�Q�D�E�O�H�V���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���S�H�R�S�O�H��
�4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�O�V�R���D�V�V�L�V�W���T�X�D�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���D�Q�V�Z�H�U�V���D�Q�G���H�Q�D�E�O�H���W�K�H���X�V�H���R�I���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���D�Q�G���U�L�J�R�U�R�X�V�O�\
�F�R�Q�V�W�U�X�F�W�H�G���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���V�F�D�O�H�V�����F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���Z�L�W�K���W�K�L�V���U�H�V�H�D�U�F�K���S�D�U�D�G�L�J�P�����,�W���L�V���D�O�V�R���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���X�V�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V
�Z�L�W�K�L�Q���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����D�Q�G���L�Q���W�K�L�V���F�D�V�H���D���P�R�U�H���R�S�H�Q���H�Q�G�H�G���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V���Q�H�H�G�H�G�������5�R�E�V�R�Q�������������������6�X�U�Y�H�\
�U�H�V�H�D�U�F�K���L�V���D���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���W�R�R�O���X�V�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D���P�H�W�K�R�G�����Q�R�W���D���P�H�W�K�R�G���L�Q���L�W�V�H�O�I������



�4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���D�Q�G���V�X�U�Y�H�\���G�H�V�L�J�Q��
�7�K�H�U�H���L�V���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q���D�Q�G���R�Y�H�U�O�D�S���L�Q���W�K�H���X�V�H���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���W�H�U�P�V�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���Z�L�W�K�L�Q���Q�X�U�V�L�Q�J�����Z�K�L�F�K���G�U�D�Z�V���R�Q���D���U�D�Q�J�H���R�I
�P�H�W�K�R�G�R�O�R�J�L�H�V���I�U�R�P���V�H�Y�H�U�D�O���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V�����7�K�H���M�D�U�J�R�Q���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���U�H�V�H�D�U�F�K���P�D�\���G�H�W�H�U���V�R�P�H���Q�X�U�V�H�V���D�Q�G���F�D�Q
�F�U�H�D�W�H���D���E�D�U�U�L�H�U���W�R���W�K�H���X�V�H���R�I���U�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�H�������+�H�Z�L�W�W���7�D�\�O�R�U���H�W���D�O�������������������$�F�F�R�U�G�L�Q�J�O�\�����W�K�H���W�H�U�P�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H
�D�Q�G���V�X�U�Y�H�\���U�H�T�X�L�U�H���G�H�P�\�V�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q������
�7�K�H���2�[�I�R�U�G���(�Q�J�O�L�V�K���’�L�F�W�L�R�Q�D�U�\�����2�(�’�����������������������G�H�I�L�Q�H�V���D���V�X�U�Y�H�\���D�V���
�D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���G�D�W�D
�U�H�O�D�W�L�Q�J���W�R���W�K�H���D�W�W�L�W�X�G�H�V�����O�L�Y�L�Q�J���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����R�S�L�Q�L�R�Q�V�����H�W�F�����R�I���D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���������W�D�N�H�Q���I�U�R�P���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���V�D�P�S�O�H���R�I
�W�K�H���O�D�W�W�H�U�
�����$���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���G�H�V�F�U�L�E�H�G���D�V���
�D���I�R�U�P�X�O�D�W�H�G���V�H�U�L�H�V���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���E�\���Z�K�L�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���V�R�X�J�K�W���I�U�R�P���D
�V�H�O�H�F�W�H�G���J�U�R�X�S�����X�V�X�D�O�O�\���I�R�U���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V�����D���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H�V�H�
�������2�(�’��������������������
�,�W���L�V���R�E�Y�L�R�X�V���I�U�R�P���W�K�H�V�H���G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���W�K�H�U�H���L�V���R�Y�H�U�O�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���W�Z�R���W�H�U�P�V�����7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���D���V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I
�T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����S�U�R�Y�L�G�H�G���R�Q���S�D�S�H�U���R�U���H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F�D�O�O�\�����W�K�H���D�L�P���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���W�R���G�H�U�L�Y�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U�V���R�I
�S�H�R�S�O�H�����7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���D���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���W�R�R�O���I�R�U���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V���W�K�D�W���D�L�P�V���W�R���J�D�W�K�H�U���R�E�M�H�F�W�L�Y�H
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����$���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���P�D�\���E�H���X�V�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���J�U�R�X�S�V�����D�Q�G���Z�K�H�Q���X�V�H�G���I�R�U���W�K�L�V���S�X�U�S�R�V�H
�L�W���L�V���R�I�W�H�Q���W�H�U�P�H�G���D���V�X�U�Y�H�\�������0�R�X�O�H���D�Q�G���*�R�R�G�P�D�Q�������������������6�X�U�Y�H�\�V���D�U�H���S�R�S�X�O�D�U���L�Q���V�W�X�G�L�H�V���R�I���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q
���H�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�\�����D�Q�G���Z�K�H�Q���O�L�W�W�O�H���L�V���N�Q�R�Z�Q���D�E�R�X�W���D���J�U�R�X�S���R�I���S�H�R�S�O�H�����$���V�X�U�Y�H�\���D�L�P�V���X�V�X�D�O�O�\���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H
�F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�U���Y�L�H�Z�V���R�I���W�K�H���Z�K�R�O�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���V�D�P�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����D�O�O���G�L�D�E�H�W�H�V
�Q�X�U�V�H���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�V�����R�U���H�O�V�H���D���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�����X�V�X�D�O�O�\���U�D�Q�G�R�P�����V�D�P�S�O�H���R�I���W�K�L�V���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�������0�R�X�O�H���D�Q�G���*�R�R�G�P�D�Q����������������
�7�\�S�L�F�D�O�O�\�����X�V�H���R�I���W�K�H���W�H�U�P���
�V�X�U�Y�H�\�
���G�H�Q�R�W�H�V���W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���G�H�V�F�U�L�E�H�V���D���J�U�R�X�S���R�U���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����7�K�H
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���F�H�Q�V�X�V�������2�I�I�L�F�H���I�R�U���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�����������������L�V���D���J�R�R�G���H�[�D�P�S�O�H�����%�R�[�������O�L�V�W�V���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H�V���R�I���D
�V�X�U�Y�H�\������
�%�R�[�������3�X�U�S�R�V�H�V���R�I���D���V�X�U�Y�H�\��
�$�V�N�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�V������
�)�D�F�W���I�L�Q�G�L�Q�J������
�*�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���D�W�W�L�W�X�G�H�V�����R�S�L�Q�L�R�Q�V���R�U���K�H�D�O�W�K���V�W�D�W�X�V������
�+�H�O�S�L�Q�J���W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���R�U���S�U�H�G�L�F�W���K�H�D�O�W�K���R�U���E�H�K�D�Y�L�R�X�U������
�2�E�W�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���D���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q������
���$�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P���0�R�X�O�H���D�Q�G���*�R�R�G�P�D�Q������������������
�7�K�H���W�H�U�P���V�X�U�Y�H�\���R�I�W�H�Q���U�H�I�H�U�V���W�R���W�K�H���X�V�H���R�I���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�Q���Q�R�Q���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�������0�R�X�O�H���D�Q�G���*�R�R�G�P�D�Q
�����������������Z�K�H�U�H���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���R�Q�F�H���R�Q�O�\���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H�L�U���O�L�Y�H�V�����,�Q
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K�����D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���Z�R�X�O�G���E�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���E�R�W�K���E�H�I�R�U�H���D�Q�G���D�I�W�H�U���W�K�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���R�U���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�U�H���K�D�G���E�H�H�Q���F�K�D�Q�J�H�V�����7�K�H�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���D�W�W�H�P�S�W�V���W�R���G�L�I�I�H�U�H�Q�W�L�D�W�H���W�K�H���I�X�Q�F�W�L�R�Q���R�I���D
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���I�U�R�P���W�K�D�W���R�I���D���V�X�U�Y�H�\�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����E�\���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���W�K�D�W���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���P�R�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���Z�L�W�K
�P�H�D�V�X�U�L�Q�J���D�W�W�L�W�X�G�H�V�����E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V���D�Q�G���D�W�W�U�L�E�X�W�H�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����V�X�U�Y�H�\�V���D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���X�V�H�G���W�R���P�H�D�V�X�U�H���W�K�H�V�H
�S�D�U�D�P�H�W�H�U�V���D�V���Z�H�O�O�����V�R���W�K�L�V���G�L�F�K�R�W�R�P�\���L�V���I�D�O�V�H�������0�R�X�O�H���D�Q�G���*�R�R�G�P�D�Q�������������������)�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���W�K�L�V���D�U�W�L�F�O�H�����D���S�D�S�H�U
�R�U���R�Q�O�L�Q�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���X�V�H�G���L�Q���Q�X�U�V�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���F�D�S�W�X�U�H���G�D�W�D���W�K�D�W���T�X�D�Q�W�L�I�\���K�X�P�D�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Z�L�O�O���E�H
�U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���D�V���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H������
�)�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��
�4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�U�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�G���Z�L�W�K���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�������0�R�X�O�H���D�Q�G���*�R�R�G�P�D�Q�����������������%�R�[�������������0�R�X�O�H���D�Q�G���*�R�R�G�P�D�Q��������������
�����V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�K�R�X�O�G���K�H�O�S���W�R���D�Q�V�Z�H�U���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���E�U�R�D�G���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I
�L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���V�W�X�G�\�����,�W���L�V���F�R�P�P�R�Q���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���W�R���D�V�N���V�S�H�F�L�I�L�F���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�������%�R�[�������������7�K�L�V���L�V���R�I�W�H�Q���F�D�O�O�H�G���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���G�D�W�D�����D�Q�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���V�W�D�U�W���E�\���D�V�N�L�Q�J���I�R�U���W�K�L�V
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����$�O�W�K�R�X�J�K���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���O�L�Q�N�H�G���W�R���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�����W�K�H�\���D�O�V�R���V�H�U�Y�H���W�R
�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�V�H���W�K�H���Z�R�U�N�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����Z�K�H�W�K�H�U���Y�L�H�Z�V���R�Q���D���W�R�S�L�F���Y�D�U�\���Z�L�W�K���D�J�H���R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�������0�R�X�O�H���D�Q�G���*�R�R�G�P�D�Q
������������������
�%�R�[�������)�X�Q�F�W�L�R�Q�V���R�I���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H��
�7�R���P�H�D�V�X�U�H������
�$�W�W�L�W�X�G�H�V�������W�R�Z�D�U�G�V���S�H�R�S�O�H���R�U���F�R�Q�F�H�S�W�V������



�$�W�W�U�L�E�X�W�H�V�������F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V���R�I���D���S�H�U�V�R�Q���R�U���L�O�O�Q�H�V�V������
�%�H�K�D�Y�L�R�X�U�V�������V�H�O�I���U�H�S�R�U�W���R�Q���D�F�W�L�R�Q�V������
�%�H�O�L�H�I�V������
�+�H�D�O�W�K���V�W�D�W�X�V�������V�H�O�I���U�H�S�R�U�W������
�.�Q�R�Z�O�H�G�J�H������
�3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���W�U�D�L�W�V������
���$�G�D�S�W�H�G���I�U�R�P���0�R�X�O�H���D�Q�G���*�R�R�G�P�D�Q������������������
�%�R�[�������3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V�����G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V�����R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���W�R���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V��
�$�J�H������
�’�H�J�U�H�H�V������
�*�H�Q�G�H�U������
�+�H�D�O�W�K���F�D�U�H���U�H�J�L�R�Q������
�,�Q�F�R�P�H������
�-�R�E���W�L�W�O�H������
�0�D�U�L�W�D�O���V�W�D�W�X�V������
�4�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V������
�5�H�O�L�J�L�R�Q������
�<�H�D�U�V���R�I���V�H�U�Y�L�F�H������
�.�Q�R�Z�L�Q�J���W�K�H���D�J�H���D�Q�G���J�H�Q�G�H�U���V�S�U�H�D�G���R�I���W�K�H���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���V�D�P�S�O�H���F�D�Q���E�H���X�V�H�I�X�O�����+�R�Z�H�Y�H�U�����R�Q�H���P�X�V�W���E�H���F�D�U�H�I�X�O���W�R
�I�R�F�X�V���R�Q���W�K�H���D�L�P�V���R�I���W�K�H���V�W�X�G�\���D�Q�G���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���F�R�Q�W�H�Q�W���O�L�Q�N�V���Z�L�W�K���W�K�H�V�H�����’�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���G�H�W�D�L�O�V
�D�U�H���R�I�W�H�Q���U�H�T�X�H�V�W�H�G���L�Q���Q�X�U�V�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���W�K�H�\���D�U�H���X�V�H�G���I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���W�R���L�Q�W�H�U�S�U�H�W���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V�����,�W���L�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R
�F�R�P�S�D�U�H���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V���Z�L�W�K���F�R�P�S�O�H�W�H�G���D�Q�V�Z�H�U�V���E�\���G�D�W�D���D�Q�D�O�\�V�L�V���D�Q�G���I�L�Q�G���Q�H�Z���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���Z�D�V���Q�R�W
�F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���U�H�V�H�D�U�F�K���D�L�P�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����J�R�R�G���S�U�D�F�W�L�F�H���V�X�J�J�H�V�W�V���W�K�D�W���R�Q�O�\���W�K�R�V�H���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���T�X�H�V�W�L�R�Q�V
�H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�L�P�V���V�K�R�X�O�G���E�H���D�V�N�H�G�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���P�D�\���E�H���X�Q�Z�H�O�F�R�P�H���I�R�U���V�R�P�H�����D�Q�G���W�K�L�V���P�D�\
�U�H�V�X�O�W���L�Q���Q�R�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����7�K�H�U�H���D�U�H���G�L�I�I�H�U�L�Q�J���Y�L�H�Z�V���R�Q���S�O�D�F�L�Q�J���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�H
�E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����6�R�P�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���E�H�O�L�H�Y�H���W�K�D�W���L�I���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���W�R�R���E�D�Q�D�O
�L�W���P�D�\���G�L�V�F�R�X�U�D�J�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���I�U�R�P���U�H�V�S�R�Q�G�L�Q�J�����D�Q�G���V�R���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���S�O�D�F�H�G���O�D�W�H�U���L�Q���W�K�H
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����R�Q�F�H���L�Q�W�H�U�H�V�W���L�Q���W�K�H���V�X�E�M�H�F�W���K�D�V���D�O�U�H�D�G�\���E�H�H�Q���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�������%�D�E�E�L�H�������������������’�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���T�X�H�V�W�L�R�Q�V
�P�D�\���D�O�V�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���W�L�P�H���W�D�N�H�Q���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����V�R���W�R���V�S�H�H�G���X�S���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���L�W���L�V���E�H�V�W���W�R���R�Q�O�\���L�Q�F�O�X�G�H
�W�K�R�V�H���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�K�D�W���D�U�H���G�H�H�P�H�G���H�V�V�H�Q�W�L�D�O������
�4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���F�R�Q�W�H�Q�W��
�0�R�V�W���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�J�U�H�H���W�K�D�W���G�H�V�L�J�Q���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�O�H�P�H�Q�W���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����8�O�W�L�P�D�W�H�O�\�����L�W���L�V���W�K�H
�U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q���W�K�D�W���J�X�L�G�H�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H�V�L�J�Q�����7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�H�H�N�V���W�R���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���W�K�H
�U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�����V�R���L�W���L�V���O�R�J�L�F�D�O���W�K�D�W���W�K�H���W�Z�R���D�U�H���O�L�Q�N�H�G�����6�L�P�L�O�D�U�O�\�����W�K�H���D�L�P�V���D�Q�G���W�K�H���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�K�R�X�O�G���E�H���D�O�L�J�Q�H�G�����$�S�D�U�W���I�U�R�P���W�K�H���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���G�D�W�D�����W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�K�R�X�O�G���H�O�L�F�L�W���D�Q�V�Z�H�U�V���W�R���D
�U�D�Q�J�H���R�I���S�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����7�K�L�V���L�V���D���S�R�L�Q�W���Z�K�H�U�H���P�D�Q�\���Q�X�U�V�H�V���E�H�J�L�Q���W�R���V�W�U�X�J�J�O�H�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���V�W�H�S�V���L�Q���W�K�H
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H�V�L�J�Q���S�U�R�F�H�V�V���D�U�H���V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G������
�$���W�K�R�U�R�X�J�K���D�Q�G���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z���V�K�R�X�O�G���E�H���X�Q�G�H�U�W�D�N�H�Q���E�H�I�R�U�H���G�H�V�L�J�Q�L�Q�J���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�������:�D�N�H�I�L�H�O�G
�����������������)�U�R�P���W�K�L�V�����\�R�X���Z�L�O�O���E�H���D�E�O�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���W�K�D�W���V�X�L�W�V���\�R�X�U���Q�H�H�G�V���L�V���D�O�U�H�D�G�\���L�Q
�H�[�L�V�W�H�Q�F�H�����8�V�L�Q�J���D���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���K�D�V���V�H�Y�H�U�D�O���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H�V�����R�Q�O�\���R�Q�H���R�I���Z�K�L�F�K���L�V���W�K�H
�F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�F�H���R�I���D���U�H�D�G�\�P�D�G�H���W�R�R�O�����)�L�U�V�W�����L�W���L�V���X�V�H�I�X�O���W�R���K�D�Y�H���D���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���V�W�X�G�L�H�V���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���W�K�H���V�D�P�H���F�R�Q�F�H�S�W
�L�Q���W�K�H���V�D�P�H���Z�D�\���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���Q�X�U�V�L�Q�J���V�F�L�H�Q�F�H�����%�\���U�H�S�O�L�F�D�W�L�Q�J���R�U���S�D�U�W�L�D�O�O�\���U�H�S�O�L�F�D�W�L�Q�J���D���S�U�H�Y�L�R�X�V���V�W�X�G�\�����\�R�X���D�U�H���D�G�G�L�Q�J
�G�L�U�H�F�W�O�\���W�R���W�K�H���E�R�G�\���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����6�H�F�R�Q�G�����L�W���L�V���X�V�H�I�X�O���L�Q���Q�X�U�V�L�Q�J���W�R���K�D�Y�H���D���V�X�L�W�H���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���L�Q���X�V�H���W�K�D�W���K�D�Y�H
�E�H�H�Q���V�X�E�M�H�F�W�H�G���W�R���V�F�U�X�W�L�Q�\�����6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���U�L�J�R�X�U�����Z�K�L�F�K���Z�L�O�O���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���O�D�W�H�U���D�U�W�L�F�O�H�V���L�Q���W�K�L�V���V�H�U�L�H�V�����L�V���H�Q�K�D�Q�F�H�G
�W�K�U�R�X�J�K���U�H�S�H�D�W�H�G���X�V�H�����,�V�V�X�H�V���V�X�F�K���D�V���Y�D�O�L�G�L�W�\�������H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���P�H�D�V�X�U�H�V���Z�K�D�W���L�W���V�D�\�V���L�W���P�H�D�V�X�U�H�V����
�D�Q�G���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�������H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���S�U�R�G�X�F�H�V���W�K�H���V�D�P�H���U�H�V�X�O�W�V���D�J�D�L�Q���X�Q�G�H�U���V�L�P�L�O�D�U���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�������P�D�\
�W�K�H�Q���E�H���D�G�G�U�H�V�V�H�G���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���R�U���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�Q�W�H�[�W�V�����V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����,�W���L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���W�K�D�W



�W�K�H�V�H���W�H�V�W�V���R�I���U�L�J�R�X�U���D�U�H���U�H�S�H�D�W�H�G�����H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�X�O�W�X�U�D�O���V�H�W�W�L�Q�J�V�������3�D�S�D�G�R�S�R�X�O�R�V���D�Q�G���/�H�H�V�����������������.�L�V�K�L���H�W
�D�O�����������������D�Q�G���L�I���F�K�D�Q�J�H�V���W�R���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���P�D�G�H������
�3�U�H�Y�L�R�X�V���X�V�H���R�I���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���P�D�\���V�H�U�Y�H���D�V���D���S�L�O�R�W���V�W�X�G�\�������3�R�O�L�W���D�Q�G���7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N�������������������,�W���L�V���X�V�H�I�X�O���W�R���S�L�O�R�W���W�H�V�W���D
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H�U�H���D�U�H���D�Q�\���S�U�R�E�O�H�P�V���Z�L�W�K���O�D�Q�J�X�D�J�H�����X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�U���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q�����$���S�L�O�R�W
�W�H�V�W���Z�L�O�O���K�H�O�S���H�Q�V�X�U�H���F�X�O�W�X�U�D�O���D�S�S�O�L�F�D�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���J�L�Y�H���\�R�X���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���F�R�Q�I�L�G�H�Q�F�H���L�Q���L�W�V���X�V�H�����H�Y�H�Q���L�I���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H
�K�D�V���E�H�H�Q���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���D�Q�G���X�V�H�G���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\�����6�R�P�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���V�X�J�J�H�V�W���W�K�D�W���D���S�L�O�R�W���W�H�V�W���L�V���D���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���V�W�H�S���L�Q
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H�V�L�J�Q�����D�Q�G���W�R���V�R�P�H���H�[�W�H�Q�W���L�W���L�V���D�Q���H�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�������&�R�X�J�K�O�D�Q���H�W���D�O�������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����V�R�P�H
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q���S�X�E�O�L�V�K�H�G���M�R�X�U�Q�D�O�V���K�D�Y�H���Q�R�W���E�H�H�Q���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�L�O�R�W���V�W�D�J�H�����,�I���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���Q�R�W���S�L�O�R�W
�W�H�V�W�H�G�����W�K�H���U�L�V�N���L�V���W�K�D�W���V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G���L�V�V�X�H�V���F�D�Q���F�D�X�V�H���S�U�R�E�O�H�P�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���S�K�D�V�H�����D�Q�G���W�K�H�U�H���L�V���Q�R
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H���L�V�V�X�H�V���E�H�I�R�U�H���W�K�H���P�D�L�Q���V�W�X�G�\�����<�R�X���F�R�X�O�G���I�L�Q�G���W�K�D�W���R�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���V�L�P�S�O�\���G�R�H�V���Q�R�W���Z�R�U�N��
�Z�L�W�K���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���H�L�W�K�H�U���Q�R�W���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q���R�U���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���L�W���L�Q�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\�����7�K�L�V���W�\�S�H���R�I���L�V�V�X�H���P�D�\���E�H
�D�G�G�U�H�V�V�H�G���T�X�L�F�N�O�\���D�Q�G���V�L�P�S�O�\���D�W���S�L�O�R�W���V�W�D�J�H������
�3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���L�V���R�Q�H���I�L�H�O�G���Z�K�H�U�H���W�K�H���X�V�H���R�I���S�U�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���L�V���F�R�P�P�R�Q���D�Q�G���V�H�U�Y�H�V���W�R���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q���W�R�R�O
�Y�D�O�L�G�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�H���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���L�Q���N�H�\���D�U�H�D�V�����0�D�Q�\���Q�X�U�V�H�V���K�D�Y�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���X�V�H�G���W�K�H�V�H���W�R�R�O�V�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����W�K�H
�+�R�V�S�L�W�D�O���$�Q�[�L�H�W�\���D�Q�G���’�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���6�F�D�O�H�����7�K�L�V���W�R�R�O���Z�D�V���R�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���G�H�Y�L�V�H�G���E�\���=�L�J�P�R�Q�G���D�Q�G���6�Q�D�L�W�K���������������������D�Q�G���K�D�V
�E�H�H�Q���Z�L�G�H�O�\���X�V�H�G���L�Q���E�R�W�K���Q�X�U�V�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���F�O�L�Q�L�F�D�O���Q�X�U�V�L�Q�J���S�U�D�F�W�L�F�H�������0�F�3�K�H�U�V�R�Q���D�Q�G���0�D�U�W�L�Q�����������������:�L�Q�N�O�H�\
���������������’�U�D�J�H�V�H�W���H�W���D�O�������������������)�L�Q�G�L�Q�J���D���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���Y�D�O�L�G�D�W�H�G���W�R�R�O���W�K�D�W���F�O�R�V�H�O�\���P�D�W�F�K�H�V���\�R�X�U���V�W�X�G�\
�U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���L�V���J�R�R�G���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�D�F�W�L�F�H�����0�D�Q�\���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���V�F�D�O�H�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���H�L�W�K�H�U���W�R���S�X�U�F�K�D�V�H���R�U���Z�L�W�K�L�Q
�V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�S�R�V�L�W�R�U�L�H�V�����D�Q�G���W�K�H���$�P�H�U�L�F�D�Q���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�����$�3�$�����������������������S�U�R�Y�L�G�H�V���V�S�H�F�L�I�L�F���D�G�Y�L�F�H���D�Q�G
�J�X�L�G�D�Q�F�H���D�E�R�X�W���W�K�H���U�H�W�U�L�H�Y�D�O���R�I���W�K�H�V�H���W�H�V�W�V�����7�K�H�V�H���V�F�D�O�H�V���P�D�\���E�H���X�V�H�G���L�Q���W�K�H�L�U���H�Q�W�L�U�H�W�\���D�V���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���R�U
�H�P�E�H�G�G�H�G���L�Q���D���O�D�U�J�H�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����G�H�S�H�Q�G�L�Q�J���R�Q���W�K�H�L�U���L�Q�K�H�U�H�Q�W���V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H���D�L�P�V���R�I���W�K�H���V�S�H�F�L�I�L�F���V�W�X�G�\������
�1�X�U�V�H�V���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���P�L�J�K�W���Q�R�W�H���W�K�H���X�V�H���R�I���R�Q�H���L�Q���D���V�S�H�F�L�I�L�F���M�R�X�U�Q�D�O���D�U�W�L�F�O�H���D�Q�G���F�R�Q�W�D�F�W���W�K�H���D�X�W�K�R�U
�G�L�U�H�F�W�O�\�����D�V�N�L�Q�J���I�R�U���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���X�V�H���L�W�����’�L�U�H�F�W���D�F�F�H�V�V���W�R���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���S�U�R�Y�L�G�H�G���E�\���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���D�X�W�K�R�U���K�D�V���O�H�G
�W�R���Z�R�U�O�G�Z�L�G�H���X�V�H���D�Q�G���U�H�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�������0�F�6�K�H�U�U�\���D�Q�G���-�D�P�L�H�V�R�Q��������������������
�$���F�R�P�P�R�Q���L�V�V�X�H���L�V���W�K�D�W���D���S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���D�Q�G���Y�D�O�L�G�D�W�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���Q�R�W���H�Q�W�L�U�H�O�\���V�X�L�W�D�E�O�H���I�R�U���\�R�X�U���V�W�X�G�\
�D�L�P�V���D�Q�G���P�D�\���U�H�T�X�L�U�H���D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q�������V�R�P�H�W�K�L�Q�J���W�K�D�W���L�V���R�I�W�H�Q�����E�X�W���Q�R�W���D�O�Z�D�\�V�����S�H�U�P�L�W�W�H�G���E�\���W�K�H���R�U�L�J�L�Q�D�O���F�R�S�\�U�L�J�K�W
�R�Z�Q�H�U�V�����,�Q���W�K�L�V���F�D�V�H�����D�Q�G���Z�K�H�Q���Q�R���V�X�L�W�D�E�O�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�U�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���V�H�D�U�F�K�����D���Q�H�Z
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�K�R�X�O�G���E�H���G�H�V�L�J�Q�H�G������
�4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H�V�L�J�Q��
�7�K�H���P�R�V�W���S�U�D�F�W�L�F�D�O���D�Q�G���V�W�U�D�L�J�K�W�I�R�U�Z�D�U�G���Z�D�\���W�R���H�L�W�K�H�U���D�G�D�S�W���R�U���G�H�Y�H�O�R�S���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���W�R���X�V�H���W�K�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q
�J�O�H�D�Q�H�G���I�U�R�P���D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���N�H�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����$���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�������D���V�F�L�H�Q�W�L�I�L�F
�W�K�H�R�U�\���R�U���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�K�D�W���L�V���X�V�H�G���W�R���G�H�V�F�U�L�E�H�����H�[�S�O�D�L�Q���R�U���S�U�H�G�L�F�W���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�U���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H�V�������P�D�\���K�D�Y�H
�H�P�H�U�J�H�G���I�U�R�P���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z�����7�K�H���X�V�H���R�I���D���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���Z�L�W�K�L�Q���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�K�H
�V�W�X�G�\���I�L�Q�G�L�Q�J�V���Z�L�O�O���K�D�Y�H���Z�L�G�H�U���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H�������3�R�O�L�W���D�Q�G���7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N�������������������,�I���D���W�K�H�R�U�\���R�U���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���H�P�H�U�J�H�V
�F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�O�\���I�U�R�P���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z�����R�U���L�V���X�V�H�G���W�R���X�Q�G�H�U�S�L�Q���V�H�Y�H�U�D�O���V�W�X�G�L�H�V���W�K�D�W���\�R�X���K�D�Y�H���I�R�X�Q�G�����L�W���L�V���X�V�H�I�X�O���W�R
�F�R�Q�V�L�G�H�U���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�L�V���W�K�H�R�U�\���R�U���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���F�R�X�O�G���E�H���X�V�H�G���W�R���V�W�U�X�F�W�X�U�H���\�R�X�U���Q�H�Z���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����7�K�H���E�H�Q�H�I�L�W���R�I���X�V�L�Q�J
�D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���R�U���W�K�H�R�U�\���L�V���W�K�D�W���L�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���V�W�U�X�F�W�X�U�H���I�R�U���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���D�Q�G���D�O�O�R�Z�V���I�R�U���V�R�P�H���W�H�V�W�L�Q�J���R�I���W�K�H���W�K�H�R�U�\�����,�W
�L�V���D�O�V�R���D���X�V�H�I�X�O���R�U�J�D�Q�L�V�L�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H���V�W�X�G�\�����T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����I�L�Q�G�L�Q�J�V���D�Q�G���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q���W�K�D�W���Z�L�O�O���I�R�O�O�R�Z������
�6�R�P�H�W�L�P�H�V���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V���D�O�O�X�G�H���W�R���D�Q���X�Q�G�H�U�S�L�Q�Q�L�Q�J���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���W�K�H�L�U���V�W�X�G�\�����E�X�W���W�K�H�L�U���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���D�Q�G���I�L�Q�G�L�Q�J�V
�P�D�\���E�H�D�U���Q�R���U�H�O�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�L�V�������7�L�P�P�L�Q�V�������������������,�W���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�K�D�W���L�I���D���W�K�H�R�U�\���R�U���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V���X�V�H�G�����L�W���X�Q�G�H�U�S�L�Q�V���W�K�H
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H�V�L�J�Q�����Z�L�W�K���V�H�O�H�F�W�L�Y�H���D�Q�G���M�X�G�L�F�L�D�O���X�V�H���R�I���O�D�Q�J�X�D�J�H���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W�����$���U�H�F�H�Q�W���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���X�V�H���L�V���E�\���2�
�6�X�O�O�L�Y�D�Q���H�W���D�O�����������������������Z�K�R���X�V�H�G���6�W�D�P�O�H�U�
�V���H�Q�D�E�O�H�P�H�Q�W���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���S�D�W�L�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�6�W�D�P�O�H�U�����������������W�R���G�H�Y�H�O�R�S���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R���H�[�D�P�L�Q�H���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I���D�Q�W�H�Q�D�W�D�O���H�G�X�F�D�W�R�U�V�����2�
�6�X�O�O�L�Y�D�Q���H�W
�D�O���������������������X�V�H�G���W�K�L�V���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���W�R���I�R�U�P���W�K�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H�L�U���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����Z�L�W�K���N�H�\���H�O�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H���I�U�D�P�H�Z�R�U�N
�X�V�H�G���D�V���V�X�E�K�H�D�G�L�Q�J�V���Z�L�W�K�L�Q���L�W�����$���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���L�V���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���X�V�H�I�X�O���W�R���L�G�H�Q�W�L�I�\���D�U�H�D�V���W�K�D�W���U�H�T�X�L�U�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H�Q
�W�R���D�V�V�L�P�L�O�D�W�H���W�K�H�V�H���L�Q�W�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���I�R�U�P������
�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���D���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�����R�U���L�Q���W�K�H���D�E�V�H�Q�F�H���R�I���R�Q�H�����W�K�H���H�P�H�U�J�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���I�U�R�P���\�R�X�U���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z���D�O�V�R���V�H�U�Y�H���W�R



�L�Q�I�R�U�P���N�H�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���R�U���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�I���G�H�D�W�K���R�I���D���S�D�W�L�H�Q�W���L�V���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���L�Q���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���D�V���D���U�H�S�H�D�W�H�G
�V�R�X�U�F�H���R�I���V�W�U�H�V�V���W�R���Q�X�U�V�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�K�H�Q���L�W���L�V���Z�L�V�H���W�R���D�G�G���D���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���S�D�W�L�H�Q�W���G�H�D�W�K���W�R���\�R�X�U���V�W�X�G�\���R�I���Q�X�U�V�L�Q�J
�V�W�X�G�H�Q�W���V�W�U�H�V�V�������7�L�P�P�L�Q�V���D�Q�G���.�D�O�L�V�]�H�U�������������������,�W���L�V���X�V�H�I�X�O���W�R���D�V�N���W�K�H���R�S�L�Q�L�R�Q�V���R�I���H�[�S�H�U�W�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�L�V���S�K�D�V�H�����D�V���Z�H�O�O
�D�V���X�V�L�Q�J���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���W�R���G�H�Y�H�O�R�S���N�H�\���W�K�H�P�H�V�����<�R�X���V�K�R�X�O�G���S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H���V�W�X�G�\���D�L�P�V��
�R�E�M�H�F�W�L�Y�H�V���D�Q�G���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���D���V�H�O�H�F�W�H�G���S�D�Q�H�O���R�I���H�[�S�H�U�W�V���W�R���D�V�F�H�U�W�D�L�Q���Z�K�H�W�K�H�U���J�D�L�Q�L�Q�J���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W
�W�K�H���D�U�H�D�V���R�I���L�Q�W�H�U�H�V�W���\�R�X���K�D�Y�H���V�H�O�H�F�W�H�G���Z�R�X�O�G���E�H���X�V�H�I�X�O���L�Q���D�F�K�L�H�Y�L�Q�J���W�K�H���V�W�X�G�\���D�L�P�V�����2�W�K�H�U���P�H�W�K�R�G�V���R�I���L�Q�I�R�U�P�L�Q�J
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���F�R�Q�W�H�Q�W���L�Q�F�O�X�G�H���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�D�O���P�H�W�K�R�G�V���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���L�Q�I�R�U�P�H�G���E�\
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���R�U���I�R�F�X�V���J�U�R�X�S���U�H�V�H�D�U�F�K�����S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�������0�R�X�O�H���D�Q�G���*�R�R�G�P�D�Q�����������������D�Q�G���O�D�\���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q������
�7�K�H���U�H�D�G�D�E�L�O�L�W�\���R�I���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�K�R�X�O�G���E�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���V�L�Q�F�H���Z�U�L�W�W�H�Q���P�D�W�H�U�L�D�O���I�R�U���S�D�W�L�H�Q�W�V���V�K�R�X�O�G���E�H���H�D�V�\���W�R
�U�H�D�G�����7�K�H���U�H�D�G�D�E�L�O�L�W�\���R�I���P�D�W�H�U�L�D�O���L�V���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���E�\���W�K�H���G�H�J�U�H�H���W�R���Z�K�L�F�K���L�W���P�D�W�F�K�H�V���W�K�H���S�D�W�L�H�Q�W�V�
���U�H�D�G�L�Q�J���V�N�L�O�O�V���R�U
�O�H�Y�H�O�V�������6�D�E�K�D�U�Z�D�O���H�W���D�O�������������������’�H�Y�H�O�R�S�H�G���L�Q�L�W�L�D�O�O�\���E�\���)�O�H�V�F�K�����������������������V�L�P�S�O�H���W�H�V�W�L�Q�J���R�I���U�H�D�G�D�E�L�O�L�W�\���P�D�\���E�H���G�R�Q�H���L�Q
�0�L�F�U�R�V�R�I�W���:�R�U�G���X�V�L�Q�J���W�K�H���)�O�H�V�F�K���5�H�D�G�L�Q�J���(�D�V�H���D�Q�G���)�O�H�V�F�K���.�L�Q�F�D�L�G���*�U�D�G�H���/�H�Y�H�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V�����7�K�H���)�O�H�V�F�K���5�H�D�G�L�Q�J
�(�D�V�H���W�H�V�W���X�V�H�V���D�����������S�R�L�Q�W���V�F�D�O�H�����Z�L�W�K���D���K�L�J�K�H�U���V�F�R�U�H���L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J���D���J�U�H�D�W�H�U���H�D�V�H���R�I���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�����$���W�D�U�J�H�W���V�F�R�U�H���R�I
�E�H�W�Z�H�H�Q���������D�Q�G���������L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�����7�K�H���)�O�H�V�F�K���.�L�Q�F�D�L�G���*�U�D�G�H���/�H�Y�H�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q���D�S�S�U�R�[�L�P�D�W�L�R�Q���R�I
�Z�K�D�W���O�D�Q�J�X�D�J�H���O�H�Y�H�O���F�D�Q���E�H���U�H�D�G���E�\���P�R�V�W���S�H�R�S�O�H�����$���V�F�R�U�H���E�H�W�Z�H�H�Q�����������D�Q�G�������������Z�K�L�F�K���L�V���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���W�R���8�.���V�F�K�R�R�O
�\�H�D�U�V�������D�Q�G���������L�V���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G�����+�R�Z�H�Y�H�U�����D���U�H�D�G�L�Q�J���O�H�Y�H�O���R�I�����������Z�D�V���V�X�J�J�H�V�W�H�G���W�R���E�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���I�R�U���K�H�D�O�W�K���U�H�O�D�W�H�G
�P�D�W�H�U�L�D�O�V�������6�D�E�K�D�U�Z�D�O���H�W���D�O�������������������6�L�Q�F�H���P�D�Q�\���S�H�R�S�O�H���U�H�D�G���D�W���D���O�H�Y�H�O���W�K�D�W���L�V���E�H�O�R�Z���W�K�H�L�U���I�R�U�P�D�O���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�������%�U�R�Z�Q
�����������������H�Q�V�X�U�L�Q�J���E�D�V�L�F���U�H�D�G�D�E�L�O�L�W�\���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���S�L�W�F�K�H�G���D�W���D���O�H�Y�H�O���W�K�D�W���L�V���H�D�V�L�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���E�\
�S�D�W�L�H�Q�W�V���D�Q�G���D�V���D���U�H�V�X�O�W�����W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���P�R�U�H���O�L�N�H�O�\���W�R���E�H���U�H�D�G���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�G�������0�R�X�O�W���H�W���D�O��������������������
�:�K�H�Q���N�H�\���D�U�H�D�V���D�Q�G���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���G�H�F�L�G�H�G�����W�K�H���S�K�\�V�L�F�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G�����$���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���P�R�V�W�O�\���F�R�Q�W�D�L�Q�V���F�O�R�V�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���I�L�[�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����D�O�W�K�R�X�J�K���D���V�P�D�O�O���Q�X�P�E�H�U���R�I
�R�S�H�Q���H�Q�G�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���X�V�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���H�Q�U�L�F�K���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���G�D�W�D�������0�R�X�O�H���D�Q�G���*�R�R�G�P�D�Q�������������������$�Q
�R�S�H�Q���H�Q�G�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q���L�V���R�I�W�H�Q���I�R�X�Q�G���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���L�Q�Y�L�W�L�Q�J���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���R�U���F�R�P�P�H�Q�W����
�2�
�6�X�O�O�L�Y�D�Q���H�W���D�O�������������������7�K�H�V�H���R�S�H�Q���H�Q�G�H�G���L�W�H�P�V���R�I�W�H�Q���H�Y�R�N�H���V�K�R�U�W���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����7�K�H�V�H���L�W�H�P�V���F�D�Q���E�H���F�R�G�H�G���D�Q�G
�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O�O�\���T�X�D�Q�W�L�I�L�H�G���O�D�W�H�U�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q���D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���P�D�Q�Q�H�U���V�L�Q�F�H���W�K�H���G�H�S�W�K���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V
�Q�R�W���X�V�X�D�O�O�\���V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�Q���R�Q�H���V�W�X�G�\�����V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�H�U�H���D�V�N�H�G���W�K�H���P�D�L�Q���U�H�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�H�L�U���O�D�V�W���D�E�V�H�Q�F�H���I�U�R�P
�W�K�H�L�U���F�R�X�U�V�H���D�Q�G���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���Z�H�U�H���O�D�W�H�U���T�X�D�Q�W�L�I�L�H�G�����2�I���W�K�H�V�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�������������V�S�R�Q�W�D�Q�H�R�X�V�O�\���F�L�W�H�G���V�W�U�H�V�V���D�V���W�K�H
�U�H�D�V�R�Q���I�R�U���W�K�H�L�U���D�E�V�H�Q�F�H�������7�L�P�P�L�Q�V���D�Q�G���.�D�O�L�V�]�H�U��������������������
�$���U�D�Q�J�H���R�I���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V���L�V���R�I�W�H�Q���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���Z�L�W�K�L�Q���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���W�R�J�H�W�K�H�U���Z�L�W�K���D���V�H�U�L�H�V���R�I���F�O�R�V�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�H
�R�S�W�L�R�Q�V�����7�K�H���V�L�P�S�O�H�V�W���F�K�R�L�F�H���I�R�U���F�O�R�V�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�������I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����
�$�U�H���\�R�X���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���H�P�S�O�R�\�H�G���D�V���D���U�H�J�L�V�W�H�U�H�G���Q�X�U�V�H
�R�U���P�L�G�Z�L�I�H���L�Q���W�K�H���8�.�"�
�������L�V���D���V�L�P�S�O�H���\�H�V���Q�R���U�H�V�S�R�Q�V�H���W�L�F�N���E�R�[�����$�Q���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���D�Q�G���O�H�V�V���O�D�E�R�X�U���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H���D�S�S�U�R�D�F�K���L�V
�W�R���V�X�S�S�O�\���I�L�[�H�G���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�����E�H�L�Q�J���F�D�U�H�I�X�O���Q�R�W���W�R���R�Y�H�U�O�D�S���F�R�Q�W�H�Q�W���F�K�R�L�F�H�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����L�I���D�V�N�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H
�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�
�V���D�J�H�����W�K�H���D�J�H���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���R�Y�H�U�O�D�S�����V�X�F�K���D�V���������������D�Q�G���������������\�H�D�U�V�����$�Q�R�W�K�H�U���X�V�H�I�X�O���D�S�S�U�R�D�F�K
�L�V���W�R���D�V�N���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R���U�D�Q�N���L�W�H�P�V�����W�K�D�W���L�V���W�R���S�O�D�F�H���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�Q�H���E�H�V�L�G�H���W�K�H�L�U���W�R�S���S�U�L�R�U�L�W�\���D�Q�G���D�V�V�L�J�Q���D�Q
�D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���Q�X�P�E�H�U���L�Q���U�D�Q�N���R�U�G�H�U���W�R���D�O�O���R�W�K�H�U���O�L�V�W�H�G���L�W�H�P�V�������3�R�O�L�W���D�Q�G���7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N��������������������
�8�Q�O�H�V�V���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���H�O�L�F�L�W�L�Q�J���Y�H�U�\���V�S�H�F�L�I�L�F���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����V�X�F�K���D�V���W�U�X�H���R�U���I�D�O�V�H���R�S�W�L�R�Q�V���W�R���D�V�F�H�U�W�D�L�Q���Q�X�U�V�H�V�

�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�Q���D���W�R�S�L�F�������/�H�K�Z�D�O�G�W���D�Q�G���7�L�P�P�L�Q�V�������������������L�W���Z�L�O�O���R�I�W�H�Q���R�I�I�H�U���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���D���U�D�Q�J�H���R�I���S�R�V�V�L�E�O�H���U�H�V�S�R�Q�V�H�V��
�V�R���W�K�D�W���D���I�X�O�O���Y�D�U�L�D�W�L�R�Q���R�I���Y�L�H�Z�V���R�Q���D���W�R�S�L�F���F�D�Q���E�H���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�����7�K�H���P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���W�K�L�V���L�V���W�R���X�V�H���D���/�L�N�H�U�W
�V�F�D�O�H�������0�R�X�O�H���D�Q�G���*�R�R�G�P�D�Q�������������������D���O�L�V�W���R�I���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�V���S�U�R�Y�L�G�H�G���D�Q�G���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���L�Q�G�L�F�D�W�H���W�K�H�L�U���V�W�U�H�Q�J�W�K���R�I
�D�J�U�H�H�P�H�Q�W���R�U���G�L�V�D�J�U�H�H�P�H�Q�W�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���V�W�U�R�Q�J�O�\���D�J�U�H�H���W�R���V�W�U�R�Q�J�O�\���G�L�V�D�J�U�H�H�����$�������S�R�L�Q�W���/�L�N�H�U�W���V�F�D�O�H���L�V���P�R�V�W
�F�R�P�P�R�Q�O�\���X�V�H�G�����V�W�U�R�Q�J�O�\���G�L�V�D�J�U�H�H�����G�L�V�D�J�U�H�H�����X�Q�F�H�U�W�D�L�Q�����D�J�U�H�H�����V�W�U�R�Q�J�O�\���D�J�U�H�H�������D�O�W�K�R�X�J�K���D�������S�R�L�Q�W���V�F�D�O�H���F�D�Q���E�H
�X�V�H�G���L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���X�Q�F�H�U�W�D�L�Q���R�S�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�G�����7�K�L�V���I�R�U�F�H�V���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���D�Q���X�Q�H�T�X�L�Y�R�F�D�O���D�Q�V�Z�H�U��
�,�W���L�V���X�V�H�I�X�O���W�R���S�U�H�V�H�Q�W���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���O�R�J�L�F�D�O���V�H�F�W�L�R�Q�V�����S�H�U�K�D�S�V���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���N�H�\���W�K�H�P�H�V�����R�U���L�Q���O�L�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H
�W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N���X�V�H�G�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q���O�L�V�W�L�Q�J���D�O�O���W�K�H���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����$�Q���H�[�D�P�S�O�H���R�I���W�K�L�V���L�V
�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���)�L�J�X�U�H�����������L�Q���Z�K�L�F�K���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���U�H�O�D�W�H�G���W�R���D���V�L�Q�J�O�H���W�K�H�P�H�����V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�\�����D�U�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U��
�6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���D�Q�D�O�\�V�L�V�����R�Q�F�H���\�R�X���K�D�Y�H���F�R�O�O�H�F�W�H�G���V�R�P�H���G�D�W�D���I�U�R�P���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����F�D�Q���D�O�V�R���K�H�O�S���\�R�X���W�R���V�X�E�G�L�Y�L�G�H
�V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���L�Q�W�R���O�R�J�L�F�D�O���W�K�H�P�H�V���P�R�U�H���D�F�F�X�U�D�W�H�O�\�����)�D�F�W�R�U���D�Q�D�O�\�V�L�V���H�[�D�P�L�Q�H�V���F�R�P�P�R�Q�D�O�L�W�L�H�V���L�Q���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�Q�G



�H�Q�D�E�O�H�V���\�R�X���W�R���U�H�F�D�W�H�J�R�U�L�V�H���L�W�H�P�V���L�Q�W�R���N�H�\���F�O�X�V�W�H�U�V���D�Q�G���L�V���D���X�V�H�I�X�O���W�R�R�O���L�Q���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H�V�L�J�Q�������7�L�P�P�L�Q�V���H�W���D�O
������������������
�&�R�Q�W�H�Q�W���Y�D�O�L�G�L�W�\��
�&�R�Q�W�H�Q�W���Y�D�O�L�G�L�W�\���L�V���D���F�R�P�P�R�Q�O�\���X�V�H�G���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���W�K�D�W���X�V�H�V���F�H�U�W�D�L�Q���F�U�L�W�H�U�L�D���W�R���D�V�F�H�U�W�D�L�Q���W�K�H���Y�L�H�Z�V���R�I���H�[�S�H�U�W�V���R�Q���W�K�H
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�������3�R�O�L�W���D�Q�G���7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N�������������������7�K�H���F�R�Q�W�H�[�W���L�V���H�[�D�P�L�Q�H�G���W�R���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H
�P�H�D�V�X�U�H�V���Z�K�D�W���L�W���F�O�D�L�P�V���W�R���P�H�D�V�X�U�H�����7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����Z�K�H�Q���I�L�Q�D�O�L�V�H�G�����F�D�Q���E�H���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�R���D���S�D�Q�H�O���R�I���H�[�S�H�U�W�V���L�Q
�W�K�H���I�L�H�O�G���R�I���V�W�X�G�\�����D�V���G�R�Q�H���E�\���2�
�6�X�O�O�L�Y�D�Q���H�W���D�O�����������������������7�K�H�V�H���H�[�S�H�U�W�V���D�U�H���W�K�H�Q���D�V�N�H�G���W�R���F�R�P�P�H�Q�W���R�Q���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H
�D�Q�G���F�O�D�U�L�W�\���R�I���H�D�F�K���L�W�H�P���L�Q���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�L�V���F�D�Q���E�H���G�R�Q�H���L�Q���D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�O���P�D�Q�Q�H�U�����L�W���L�V���X�V�H�I�X�O���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���U�H�Y�L�H�Z�H�U�V���Z�L�W�K���D���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W���V�F�D�O�H���V�R���W�K�D�W���M�R�L�Q�W���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���F�D�Q���E�H���F�R�O�O�D�W�H�G���R�E�M�H�F�W�L�Y�H�O�\�����7�K�H���H�[�S�H�U�W�V���F�D�Q
�E�H���D�V�N�H�G���W�R���U�D�W�H���W�K�H���U�H�O�H�Y�D�Q�F�H���R�I���H�D�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q���X�V�L�Q�J���D���V�F�D�O�H���R�I�������������Q�R�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����V�R�P�H�Z�K�D�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W�����T�X�L�W�H
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�����K�L�J�K�O�\���U�H�O�H�Y�D�Q�W���������3�R�O�L�W���D�Q�G���7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N�������������������&�D�O�F�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���P�H�D�Q���V�F�R�U�H�V���F�D�Q���W�K�H�Q���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���W�R
�U�H�Y�H�D�O���D�Q���R�Y�H�U�D�O�O���F�R�Q�W�H�Q�W���Y�D�O�L�G�L�W�\���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q�G�H�[�����$���V�F�R�U�H���R�I�������������R�U���D�E�R�Y�H���L�V���D�Q���D�F�F�H�S�W�D�E�O�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���O�H�Y�H�O�������3�R�O�L�W���D�Q�G
�7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N�������������������7�K�H���L�W�H�P���F�R�Q�W�H�Q�W���Y�D�O�L�G�L�W�\���L�Q�G�H�[���I�R�U���H�D�F�K���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���L�W�H�P���V�K�R�X�O�G���E�H���D�E�R�Y�H�����������������3�R�O�L�W���D�Q�G
�7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N�����������������7�L�P�P�L�Q�V���H�W���D�O��������������������
�7�K�H���I�L�Q�D�O���W�D�V�N���L�V���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���V�H�T�X�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���L�W�H�P�V���L�Q���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����3�R�O�L�W���D�Q�G���7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N���������������������V�X�J�J�H�V�W
�W�K�D�W���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���E�H���V�H�T�X�H�Q�F�H�G���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���L�V���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O�O�\���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���I�R�U���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���V�R���W�K�D�W���W�K�H
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���
�H�Q�F�R�X�U�D�J�H�V���F�R���R�S�H�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�D�Q�G�R�X�U�
�����&�D�U�H�I�X�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�I�L�Q�H�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H
�Z�L�O�O���K�H�O�S���W�R���D�F�K�L�H�Y�H���W�K�L�V�����7�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U���L�V���W�K�H���I�L�Q�D�O���D�U�E�L�W�U�D�W�R�U�����D�Q�G���S�L�O�R�W���W�H�V�W�L�Q�J���Z�L�O�O���L�Q�I�R�U�P���F�R�V�P�H�W�L�F���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�V��
�7�K�H���I�R�Q�W���V�K�R�X�O�G���E�H���V�L�]�H���������$�U�L�D�O�����R�U���V�L�P�L�O�D�U���W�\�S�H�I�D�F�H�����D�Q�G���O�R�Z�H�U���F�D�V�H���W�\�S�H���L�V���H�D�V�L�H�U���W�R���U�H�D�G�������0�R�X�O�H���D�Q�G���*�R�R�G�P�D�Q
������������������
�(�V�W�L�P�D�W�H�G���F�R�P�S�O�H�W�L�R�Q���W�L�P�H���L�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���I�D�F�W�R�U���W�R���F�R�Q�V�L�G�H�U�����$���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���W�K�D�W���L�V���W�R�R���O�R�Q�J���L�V���Q�R�W���O�L�N�H�O�\���W�R
�D�W�W�U�D�F�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���R�U���W�K�H�\���P�D�\���V�L�P�S�O�\���J�L�Y�H���X�S���K�D�O�I�Z�D�\���W�K�U�R�X�J�K�����&�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���V�K�R�X�O�G���E�H���J�L�Y�H�Q���W�R���W�K�H���W�\�S�H���R�I
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�Q�G���W�K�H�L�U���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���D�Q�G���Q�H�H�G�V�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�W�K���I�D�W�L�J�X�H�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���J�L�Y�H�Q
�D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���W�K�D�W���W�D�N�H�V���������P�L�Q�X�W�H�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H�����Z�K�H�U�H�D�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���P�L�J�K�W���K�D�Y�H���Q�R���S�U�R�E�O�H�P���Z�L�W�K���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H
�R�I���W�K�L�V���O�H�Q�J�W�K�����,�W���L�V���X�V�X�D�O���W�R���S�U�H�S�D�U�H���F�D�Q�G�L�G�D�W�H�V���I�R�U���W�K�H���W�L�P�H���W�D�N�H�Q���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����7�K�L�V���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q
�P�D�\���D�S�S�H�D�U���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V���R�Q���W�K�H���I�U�R�Q�W���R�I���W�K�H���L�Q�W�U�R�G�X�F�W�R�U�\���V�K�H�H�W���R�U���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���O�H�D�I�O�H�W�����,�W���L�V���X�V�H�I�X�O���L�Q���V�R�P�H
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�R���F�R�O�O�H�F�W���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�D�W�D���X�V�L�Q�J���V�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�H���U�D�W�H�V�������3�R�O�L�W���D�Q�G
�7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N�������������������6�W�U�X�F�W�X�U�H�G���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���P�D�\���K�H�O�S���W�K�R�V�H���Z�L�W�K���O�L�P�L�W�H�G���P�R�E�L�O�L�W�\���Z�K�R���U�H�T�X�L�U�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����R�U���P�D�\
�K�H�O�S���W�R���H�[�S�O�D�L�Q���W�H�U�P�V���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���Z�L�W�K���O�L�P�L�W�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J������
�5�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\��
�5�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���W�H�V�W�L�Q�J���L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�H���U�L�J�R�X�U���R�I���D���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�������3�R�O�L�W���D�Q�G���7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N�������������������)�R�U���D
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���W�R���E�H���Y�D�O�L�G���L�W���V�K�R�X�O�G���D�O�V�R���E�H���U�H�O�L�D�E�O�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����L�W�V���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���Q�R�W���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���R�Q���L�W�V���Y�D�O�L�G�L�W�\�������7�D�Y�D�N�R�O
�D�Q�G���’�H�Q�Q�L�F�N�������������������5�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���L�V���W�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���Z�L�W�K���Z�K�L�F�K���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���D�Q�V�Z�H�U���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�W�H�P�V�����D�Q�G
�Z�K�H�W�K�H�U���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���Z�R�X�O�G���S�U�R�G�X�F�H���W�K�H���V�D�P�H���U�H�V�X�O�W�V���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�����$���W�H�V�W���U�H�W�H�V�W���P�D�\���E�H
�S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���P�D�L�Q���V�W�X�G�\�����L�Q���Z�K�L�F�K���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���W�R���W�K�H���V�D�P�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����X�Q�G�H�U���W�K�H
�V�D�P�H���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�����E�X�W���D�W���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���W�L�P�H�V�����X�V�X�D�O�O�\���W�Z�R���W�R���W�K�U�H�H���Z�H�H�N�V���D�S�D�U�W�����7�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���R�S�H�Q���W�R
�P�X�O�W�L�S�O�H���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q�V���D�Q�G���D���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���V�K�R�X�O�G���V�K�R�Z���V�L�P�L�O�D�U���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���R�Q���E�R�W�K���R�F�F�D�V�L�R�Q�V�����L�I���W�K�H
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���U�H�O�L�D�E�O�H�����7�K�H���W�H�V�W���U�H�W�H�V�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���D�V���D���S�L�O�R�W���W�H�V�W�����+�R�Z�H�Y�H�U�����F�K�D�Q�J�H�V���F�D�Q�Q�R�W���E�H���P�D�G�H���W�R���W�K�H
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���X�Q�W�L�O���D�I�W�H�U���W�K�H���U�H�W�H�V�W�L�Q�J���K�D�V���W�D�N�H�Q���S�O�D�F�H������
�:�K�H�Q���V�R�P�H���F�R�P�S�O�H�W�H�G���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�O���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�H�V�W���F�D�Q���E�H���X�V�H�G���W�R
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���R�I���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V�
���D�Q�V�Z�H�U�V���W�R���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V���S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q���V�L�P�L�O�D�U���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�����7�K�L�V���L�V���F�D�O�O�H�G
�&�U�R�Q�E�D�F�K�
�V���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�O�S�K�D�������&�U�R�Q�E�D�F�K�����������������D�Q�G���L�V���X�V�X�D�O�O�\���X�V�H�G���I�R�U���H�[�D�P�L�Q�L�Q�J���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���W�R���V�L�P�L�O�D�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�V����
�7�D�Y�D�N�R�O���D�Q�G���’�H�Q�Q�L�F�N�������������������&�U�R�Q�E�D�F�K�
�V���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�O�S�K�D���L�V���D���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���W�H�V�W���W�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���W�K�D�W���U�H�V�S�R�Q�V�H�V���D�U�H���D�V
�V�L�P�L�O�D�U���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����D�Q�G���D�V���V�X�F�K�����D�V���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H�����$�O�W�K�R�X�J�K���L�W���L�V���D���F�R�P�S�O�H�[���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���P�H�W�K�R�G���W�R���X�V�H
�P�D�Q�X�D�O�O�\�����L�W���F�D�Q���E�H���V�L�P�S�O�\���S�H�U�I�R�U�P�H�G���E�\���V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���V�R�I�W�Z�D�U�H���S�D�F�N�D�J�H�V���V�X�F�K���D�V���W�K�H���6�W�D�W�L�V�W�L�F�D�O���3�D�F�N�D�J�H���I�R�U���W�K�H
�6�R�F�L�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V�����6�3�6�6�������Y�H�U�V�L�R�Q���������������&�U�R�Q�E�D�F�K�
�V���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�O�S�K�D���V�K�R�X�O�G���E�H���D�V���F�O�R�V�H���D�V���S�R�V�V�L�E�O�H���W�R���W�K�H���Q�X�P�E�H�U
�R�Q�H�����D���I�L�J�X�U�H���R�I�������������R�U���D�E�R�Y�H���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���Y�H�U�\���U�H�O�L�D�E�O�H�������0�D�W�K�H�U�V���D�Q�G���+�X�D�Q�J�������������������7�L�P�P�L�Q�V���H�W���D�O���������������������X�V�H�G

�’�(�7�$�,�/�6
 

�,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�������N�H�\�Z�R�U�G���’�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����Q�X�U�V�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K�����T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����U�H�V�H�D�U�F�K�����V�X�U�Y�H�\�����Y�D�O�L�G�L�W�\

�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�L�W�O�H���1�X�U�V�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G���������������������/�R�Q�G�R�Q

�9�R�O�X�P�H�� ����

�,�V�V�X�H�� ����

�)�L�U�V�W���S�D�J�H�� ����

�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���\�H�D�U����������

�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�W�H���-�X�Q������������������

�3�X�E�O�L�V�K�H�U�� �5�&�1�L

�3�O�D�F�H���R�I���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���/�R�Q�G�R�Q

�&�R�X�Q�W�U�\���R�I���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�����/�R�Q�G�R�Q

�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���V�X�E�M�H�F�W���0�H�G�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V�����1�X�U�V�H�V���$�Q�G���1�X�U�V�L�Q�J

�,�6�6�1�� ����������������

�H���,�6�6�1�� ����������������

�&�2�’�(�1�� �1�6�7�$�(�8

�6�R�X�U�F�H���W�\�S�H�� �6�F�K�R�O�D�U�O�\���-�R�X�U�Q�D�O

�/�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���(�Q�J�O�L�V�K

�’�R�F�X�P�H�Q�W���W�\�S�H�� �-�R�X�U�Q�D�O���$�U�W�L�F�O�H

�’�2�,�� �K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������Q�V���������������������H��������

�3�U�R�4�X�H�V�W���G�R�F�X�P�H�Q�W���,�’����������������������

�’�R�F�X�P�H�Q�W���8�5�/�� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�L�E�S�U�R�[�\���X�P�D�V�V�G���H�G�X���O�R�J�L�Q�"�X�U�O� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�U�R�T�X�H�V�W���F�R�P���V�F�K�R�O�D�U�O�\��
�M�R�X�U�Q�D�O�V���V�X�U�Y�H�\�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���Q�X�U�V�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���G�R�F�Y�L�H�Z�������������������������V�H��
���"�D�F�F�R�X�Q�W�L�G� ����������

�&�R�S�\�U�L�J�K�W�� �&�R�S�\�U�L�J�K�W�����������������F�������������5�&�1���3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\���/�W�G�����$�O�O���U�L�J�K�W�V���U�H�V�H�U�Y�H�G�����1�R�W���W�R���E�H
�F�R�S�L�H�G�����W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���R�U���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���D�Q�\���Z�D�\�����L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���S�D�U�W�����Z�L�W�K�R�X�W���S�U�L�R�U���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q
�R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�V�K�H�U�V��

�/�D�V�W���X�S�G�D�W�H�G�� ��������������������



 
�/�,�1�.�6
�)�L�Q�G���D���&�R�S�\���#���8�0�D�V�V�'���/�L�E�U�D�U�L�H�V  

 
�’�D�W�D�E�D�V�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W��Ó�������������3�U�R�4�X�H�V�W���/�/�&�����$�O�O���U�L�J�K�W�V���U�H�V�H�U�Y�H�G�� 
�7�H�U�P�V���D�Q�G���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V   �&�R�Q�W�D�F�W���3�U�R�4�X�H�V�W

�’�D�W�D�E�D�V�H�� �3�U�R�4�X�H�V�W���&�H�Q�W�U�D�O�&�U�R�Q�E�D�F�K�
�V���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�O�S�K�D���G�X�U�L�Q�J���D�Q���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���Q�X�U�V�H�V�
���Y�L�H�Z�V���R�Q���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�\�����7�K�H���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�O�S�K�D�V���I�R�U���W�K�H
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���Z�H�U�H���D�V���I�R�O�O�R�Z�V�����V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�\�������������������V�S�L�U�L�W�X�D�O���F�D�U�H�������������������U�H�O�L�J�L�R�V�L�W�\
�����������������D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�D�U�H�������������������7�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���F�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�O�S�K�D���I�R�U���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���Z�D�V�������������$�O�W�K�R�X�J�K���W�Z�R
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���K�D�G���K�L�J�K���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\�����W�K�H���R�W�K�H�U���W�Z�R���V�X�E�V�H�F�W�L�R�Q�V���G�L�G���Q�R�W�����U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q���D�Q
�R�Y�H�U�D�O�O���O�R�Z���U�H�O�L�D�E�L�O�L�W�\���I�L�J�X�U�H������
�’�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���Z�H�U�H���W�\�S�L�F�D�O�O�\���G�L�V�W�U�L�E�X�W�H�G���R�Q���S�D�S�H�U���D�Q�G���F�R�P�S�O�H�W�H�G���L�Q���S�H�Q���D�Q�G���L�Q�N���L�Q���W�K�H���S�D�V�W�����2�Q�O�L�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V
�D�U�H���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J�O�\���F�R�P�P�R�Q�����D�Q�G���6�X�U�Y�H�\�0�R�Q�N�H�\�������Z�Z�Z���V�X�U�Y�H�\�P�R�Q�N�H�\���F�R�P�������L�V���D���F�R�P�P�R�Q�O�\���X�V�H�G���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���W�R�R�O
�L�Q���Q�X�U�V�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K�����2�Q�O�L�Q�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�U�H���X�V�H�I�X�O���E�H�F�D�X�V�H���S�U�H���S�U�H�S�D�U�H�G���W�H�P�S�O�D�W�H�V���D�U�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J
�H�[�D�P�S�O�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���O�L�Q�N�V���F�D�Q���E�H���V�H�Q�W���W�R���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���E�\���H�P�D�L�O���R�U���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�������2�
�&�R�Q�Q�R�U���H�W���D�O�������������������V�D�Y�L�Q�J
�W�L�P�H���D�Q�G���F�R�V�W�V�����7�K�H�U�H���L�V���D�O�V�R���Q�R���Q�H�H�G���I�R�U���V�H�S�D�U�D�W�H���G�D�W�D���H�Q�W�U�\���D�Q�G���D�Q�D�O�\�V�L�V�����Z�K�L�F�K���D�O�V�R���V�D�Y�H�V���W�L�P�H������
�4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���R�I�W�H�Q���K�D�Y�H���D���O�R�Z���U�H�V�S�R�Q�V�H���U�D�W�H�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���D�V���O�R�Z���D�V���������������7�L�P�P�L�Q�V���H�W���D�O�������������������7�K�L�V���F�D�Q
�X�Q�G�H�U�P�L�Q�H���W�K�H���Y�D�O�L�G�L�W�\���R�I���W�K�H���I�L�Q�G�L�Q�J�V���E�H�F�D�X�V�H���O�L�W�W�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���L�V���N�Q�R�Z�Q���D�E�R�X�W���W�K�R�V�H���Z�K�R���G�L�G���Q�R�W���U�H�V�S�R�Q�G�����$
�U�H�V�S�R�Q�V�H���U�D�W�H���R�I�����������R�U���P�R�U�H���L�V���X�V�H�I�X�O�����H�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�L�V���P�H�D�Q�V���W�K�D�W���Q�R�W���D�O�O���Y�L�H�Z�V���K�D�Y�H���E�H�H�Q���F�D�S�W�X�U�H�G�������0�R�X�O�H���D�Q�G
�*�R�R�G�P�D�Q�������������������+�R�Z�H�Y�H�U�����V�X�F�K���D���K�L�J�K���U�H�V�S�R�Q�V�H���U�D�W�H���L�V���X�Q�U�H�D�O�L�V�W�L�F���L�Q���S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�H�U�P�V�����3�U�D�F�W�L�F�D�O���Z�D�\�V���R�I���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J
�U�H�V�S�R�Q�V�H���U�D�W�H�V���L�Q�F�O�X�G�H�����W�K�H���D�W�W�U�D�F�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����H�Q�V�X�U�L�Q�J���W�K�D�W���W�K�H���V�W�X�G�\���D�L�P���L�V
�F�O�H�D�U�O�\���R�X�W�O�L�Q�H�G�����S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���F�R�Q�W�D�F�W���Q�D�P�H���R�U���W�H�O�H�S�K�R�Q�H���Q�X�P�E�H�U���L�Q���F�D�V�H���R�I���T�X�H�U�L�H�V�����X�V�L�Q�J���K�H�D�G�H�G���Q�R�W�H�S�D�S�H�U�����D�Q�G
�D�V�V�X�U�L�Q�J���F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�L�W�\�������0�R�X�O�H���D�Q�G���*�R�R�G�P�D�Q�������������������,�Q�F�H�Q�W�L�Y�H�V���D�U�H���D�O�V�R���X�V�H�I�X�O�����V�X�F�K���D�V���V�P�D�O�O���S�D�\�P�H�Q�W�V���R�U
�S�U�L�]�H�V������
�4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�L�P���I�R�U���V�X�E�M�H�F�W�L�Y�L�W�\���Z�K�H�Q���X�V�H�G���L�Q���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���P�H�W�K�R�G�V�����E�X�W���D�U�H���O�L�P�L�W�H�G���E�\���W�K�H���W�U�X�W�K�I�X�O�Q�H�V�V���R�I���W�K�H
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�
���U�H�V�S�R�Q�V�H�V�������3�R�O�L�W���D�Q�G���7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N�������������������7�K�H�U�H���L�V���D���U�L�V�N���W�K�D�W���U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�V���Z�L�O�O���U�H�S�O�\���L�Q���D���Z�D�\���W�K�D�W���W�K�H�\
�W�K�L�Q�N���L�V���V�R�F�L�D�O�O�\���G�H�V�L�U�D�E�O�H�����)�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����S�H�R�S�O�H���P�D�\���Q�R�W���Z�L�V�K���W�R���U�H�Y�H�D�O���E�D�G���K�D�E�L�W�V�����S�R�R�U���S�U�D�F�W�L�F�H���R�U���S�R�R�U���K�H�D�O�W�K
�S�U�D�F�W�L�F�H�V�����7�K�L�V���O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q���R�I���V�H�O�I���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���L�V���X�V�X�D�O�O�\���D�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�G���Z�K�H�Q���U�H�V�X�O�W�V���R�I���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�U�H
�S�X�E�O�L�V�K�H�G�����,�P�S�U�R�Y�L�Q�J���W�K�H���D�F�F�X�U�D�F�\���R�I���G�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���X�V�X�D�O�O�\���L�Q�Y�R�O�Y�H�V���X�V�L�Q�J���D���F�R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q���R�I���P�H�W�K�R�G�V�����)�R�U
�H�[�D�P�S�O�H�����G�L�U�H�F�W���R�E�V�H�U�Y�D�W�L�R�Q���F�R�X�O�G���D�F�F�R�P�S�D�Q�\���D���V�X�U�Y�H�\���R�Q���U�H�S�R�U�W�H�G���K�D�Q�G�Z�D�V�K�L�Q�J�������$�E�G���(�O�D�]�L�]���D�Q�G���%�D�N�U����������������
�3�K�\�V�L�R�O�R�J�L�F�D�O���P�H�D�V�X�U�H�P�H�Q�W�V���P�D�\���D�F�F�R�P�S�D�Q�\���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�E�R�X�W���V�P�R�N�L�Q�J�����I�R�U���H�[�D�P�S�O�H�����X�U�L�Q�H���R�U���E�U�H�D�W�K���D�Q�D�O�\�V�L�V
�I�R�U���F�R�W�L�Q�L�Q�H���D�Q�G���E�U�H�D�W�K���D�Q�D�O�\�V�L�V���I�R�U���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���F�R�X�O�G���D�F�F�R�P�S�D�Q�\���D�Q�D�O�\�V�L�V���R�I���V�H�O�I���U�H�S�R�U�W�L�Q�J���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V
�D�P�R�Q�J���V�P�R�N�H�U�V�������&�D�P�D�Q���H�W���D�O��������������������
�&�R�Q�F�O�X�V�L�R�Q��
�1�X�U�V�L�Q�J���D�V���D�Q���D�S�S�O�L�H�G���V�F�L�H�Q�F�H���K�D�V���D�G�R�S�W�H�G���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���D�S�S�U�R�D�F�K�H�V���D�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���P�D�Q�\���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�V��
�4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�U�H���S�R�S�X�O�D�U���P�H�W�K�R�G�V���I�R�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J���G�D�W�D���Z�L�W�K�L�Q���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���V�W�X�G�L�H�V���L�Q���Q�X�U�V�L�Q�J�����E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\���H�Q�D�E�O�H
�W�K�H���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�U�R�P���O�D�U�J�H���Q�X�P�E�H�U�V���R�I���S�H�R�S�O�H�����$�O�W�K�R�X�J�K���W�K�H���W�H�U�P�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���D�Q�G���V�X�U�Y�H�\���W�H�Q�G���W�R
�E�H���X�V�H�G���L�Q�W�H�U�F�K�D�Q�J�H�D�E�O�\�����T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���L�V���W�K�H���P�R�V�W���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���W�H�U�P���L�Q���Q�X�U�V�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K������
�$���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�K�R�X�O�G���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���D�Q�V�Z�H�U�L�Q�J���D���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q���D�Q�G���F�R�Q�V�L�G�H�U���W�K�H���E�U�R�D�G���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I
�L�Q�W�H�U�H�V�W���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���V�W�X�G�\�����,�W���L�V���D�O�V�R���F�R�P�P�R�Q���W�R���D�V�N���V�S�H�F�L�I�L�F���T�X�H�V�W�L�R�Q�V���D�E�R�X�W���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�
���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F�V���W�R
�H�Q�D�E�O�H���F�R�P�S�D�U�L�V�R�Q���L�Q���W�K�H���G�D�W�D�����4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���F�D�Q���E�H���G�H�U�L�Y�H�G���I�U�R�P���W�K�R�V�H���D�O�U�H�D�G�\���L�Q���X�V�H���R�U���P�D�\���E�H���G�H�V�L�J�Q�H�G���W�R
�D�G�G�U�H�V�V���D���V�S�H�F�L�I�L�F���U�H�V�H�D�U�F�K���T�X�H�V�W�L�R�Q�����4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�H���U�H�T�X�L�U�H�V���D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���D�S�S�U�R�D�F�K���W�K�D�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�K�H
�O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���R�Q���D���W�R�S�L�F���D�Q�G���W�K�H�R�U�H�W�L�F�D�O���I�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���W�K�D�W���P�D�\���D�S�S�O�\�����4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���E�R�W�K
�V�W�U�X�F�W�X�U�H���D�Q�G���F�R�Q�W�H�Q�W���R�I���W�K�H���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H���D�Q�G���W�K�H���D�G�Y�L�F�H���R�I���H�[�S�H�U�W�V���L�Q���W�K�H���I�L�H�O�G�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���U�H�V�X�O�W�V���R�I���D���S�L�O�R�W
�W�H�V�W���R�U���W�H�V�W���U�H�W�H�V�W�����4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���D�U�H���X�V�H�I�X�O���W�R�R�O�V���I�R�U���W�K�H���S�U�D�F�W�L�V�L�Q�J���Q�X�U�V�H�����:�K�H�Q���W�K�H�\���D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�Q�G
�G�H�Y�H�O�R�S�H�G���U�L�J�R�U�R�X�V�O�\�����T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���\�L�H�O�G���U�L�F�K���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���L�Q�I�R�U�P���U�H�V�H�D�U�F�K���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H������
�$�F�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�P�H�Q�W�����1�X�U�V�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G���Z�L�V�K�H�V���W�R���W�K�D�Q�N���/�H�V�O�L�H���*�H�O�O�L�Q�J�����U�H�D�G�H�U���L�Q���Q�X�U�V�L�Q�J���D�W���$�Q�J�O�L�D���5�X�V�N�L�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�I�R�U���F�R���R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�K�H���5�H�V�H�D�U�F�K���V�H�U�L�H�V����
�5�H�I�H�U�H�Q�F�H�V��
�$�E�G���(�O�D�]�L�]���.�0�����%�D�N�U���,�0���������������������$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���R�I���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H�����D�W�W�L�W�X�G�H���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���K�D�Q�G���Z�D�V�K�L�Q�J���D�P�R�Q�J���K�H�D�O�W�K
�F�D�U�H���Z�R�U�N�H�U�V���L�Q���$�L�Q���6�K�D�P�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���K�R�V�S�L�W�D�O�V���L�Q���&�D�L�U�R�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���0�H�G�L�F�L�Q�H���D�Q�G���+�\�J�L�H�Q�H����������������������������������
��������������������



�$�P�H�U�L�F�D�Q���3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���������������������)�U�H�T�X�H�Q�W�O�\���$�V�N�H�G���4�X�H�V�W�L�R�Q�V���$�E�R�X�W���3�V�\�F�7�(�6�7�6�p����
�Z�Z�Z���D�S�D���R�U�J���S�X�E�V���G�D�W�D�E�D�V�H�V���S�V�\�F�W�H�V�W�V���I�D�T���D�V�S�[�����/�D�V�W���D�F�F�H�V�V�H�G�����������0�D�\������������������
�%�D�E�E�L�H���(�5���������������������7�K�H���3�U�D�F�W�L�F�H���R�I���6�R�F�L�D�O���5�H�V�H�D�U�F�K�����������W�K���H�G�L�W�L�R�Q�����:�D�G�V�Z�R�U�W�K�����%�H�O�P�R�Q�W���&�$������
�%�H�J�O�H�\���&�0���������������������6�W�X�G�H�Q�W���P�L�G�Z�L�Y�H�V�
���Y�L�H�Z�V���R�I���
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���W�R���E�H���D���P�L�G�Z�L�I�H�
���L�Q���,�U�H�O�D�Q�G�����0�L�G�Z�L�I�H�U�\��������������������������������������
�����������������������������������P�L�G�Z������������������������
�%�U�R�Z�Q���9���������������������3�U�H�S�D�U�L�Q�J���D���S�D�W�L�H�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���O�H�D�I�O�H�W�����7�K�H���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���3�H�U�L�R�S�H�U�D�W�L�Y�H���3�U�D�F�W�L�F�H����������������������������������������
��������������������
�&�D�P�D�Q���2�.�����(�U�J�X�G�H�U���%�,�����2�]�F�H�E�H���+�����%�L�O�L�U���1���������������������8�U�L�Q�D�U�\���F�R�W�L�Q�L�Q�H���D�Q�G���E�U�H�D�W�K���F�D�U�E�R�Q���P�R�Q�R�[�L�G�H���O�H�Y�H�O�V���D�P�R�Q�J���E�D�U
�D�Q�G���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W���H�P�S�O�R�\�H�H�V���L�Q���$�Q�N�D�U�D�����1�L�F�R�W�L�Q�H���	�7�R�E�D�F�F�R���5�H�V�H�D�U�F�K������������������������������������������������������������
�����������������Q�W�U���Q�W�V����������
�&�R�X�J�K�O�D�Q���0�����&�U�R�Q�L�Q���3�����5�\�D�Q���)���������������������6�W�H�S���E�\���V�W�H�S���J�X�L�G�H���W�R���F�U�L�W�L�T�X�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K�����3�D�U�W���������T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K��
�%�U�L�W�L�V�K���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���1�X�U�V�L�Q�J�������������������������������������������������������������������������������E�M�R�Q��������������������������������������
�&�U�R�Q�E�D�F�K���/�-���������������������&�R�H�I�I�L�F�L�H�Q�W���D�O�S�K�D���D�Q�G���W�K�H���L�Q�W�H�U�Q�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H���R�I���W�H�V�W�V�����3�V�\�F�K�R�P�H�W�U�L�N�D��������������������������������������
�����������������%�)��������������������
�’�U�D�J�H�V�H�W���-�����(�L�G�H���*�(�����5�D�Q�K�R�I�I���$�+���������������������$�Q�[�L�H�W�\���D�Q�G���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�P�R�Q�J���Q�X�U�V�L�Q�J���K�R�P�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���Z�L�W�K�R�X�W���F�R�J�Q�L�W�L�Y�H
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�����6�F�D�Q�G�L�Q�D�Y�L�D�Q���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�D�U�L�Q�J���6�F�L�H�Q�F�H�V���������������������������������������������������������������������������M������������
���������������������������������[����
�)�O�H�V�F�K���5�)���������������������$���Q�H�Z���U�H�D�G�D�E�L�O�L�W�\���\�D�U�G�V�W�L�F�N�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���$�S�S�O�L�H�G���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\��������������������������������������������������������
�����������������K������������������
�*�H�O�O�L�Q�J���/���������������������6�W�D�J�H�V���L�Q���W�K�H���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�R�F�H�V�V�����1�X�U�V�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G����������������������������������������������������������
�+�D�O�F�R�P�E���(�����+�L�F�N�P�D�Q���/���������������������0�L�[�H�G���P�H�W�K�R�G�V���U�H�V�H�D�U�F�K�����1�X�U�V�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G������������������������������������������������������
�����������������Q�V���������������������H������������
�+�H�Z�L�W�W���7�D�\�O�R�U���-�����+�H�D�V�O�L�S���9�����5�R�Z�H���1�(���������������������$�S�S�O�\�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���W�R���S�U�D�F�W�L�F�H�����H�[�S�O�R�U�L�Q�J���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U�V�����%�U�L�W�L�V�K���-�R�X�U�Q�D�O���R�I
�1�X�U�V�L�Q�J�����������������������������������������������������������������������������E�M�R�Q��������������������������������
�.�L�V�K�L���5�����0�F�(�O�P�X�U�U�\���%�����9�R�Q�G�H�U�K�H�L�G���6�����$�O�W�I�H�O�G���6�����0�F�)�D�U�O�L�Q���%�����7�D�V�K�L�U�R���-���������������������-�D�S�D�Q�H�V�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�D�O
�D�G�D�S�W�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���/�L�V�W�H�Q�L�Q�J���W�R���0�R�W�K�H�U�V���,�,���4�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���3�H�U�L�Q�D�W�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q����������������������������������������������������
������������������������������������������������������
�/�H�K�Z�D�O�G�W���’�����7�L�P�P�L�Q�V���)���������������������1�X�U�V�H�V�
���N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���F�K�H�V�W���G�U�D�L�Q���F�D�U�H�����D�Q���H�[�S�O�R�U�D�W�R�U�\���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���V�X�U�Y�H�\�����1�X�U�V�L�Q�J
�L�Q���&�U�L�W�L�F�D�O���&�D�U�H���������������������������������������������������������������������������M���������������������������������������������[����
�0�D�W�K�H�U�V���1�����+�X�D�Q�J���<�&���������������������(�Y�D�O�X�D�W�L�Q�J���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����,�Q���&�U�R�R�N�H�V���3�$�����’�D�Y�L�H�V���6�����(�G�V�����5�H�V�H�D�U�F�K���L�Q�W�R
�3�U�D�F�W�L�F�H�����(�V�V�H�Q�W�L�D�O���6�N�L�O�O�V���I�R�U���5�H�D�G�L�Q�J���D�Q�G���$�S�S�O�\�L�Q�J���5�H�V�H�D�U�F�K���L�Q���1�X�U�V�L�Q�J���D�Q�G���+�H�D�O�W�K���&�D�U�H�������6�H�F�R�Q�G���H�G�L�W�L�R�Q�����%�D�L�O�O�L�“�U�H
�7�L�Q�G�D�O�O�����/�R�Q�G�R�Q������������������������
�0�F�3�K�H�U�V�R�Q���$�����0�D�U�W�L�Q���&�5���������������������,�V���W�K�H���+�R�V�S�L�W�D�O���$�Q�[�L�H�W�\���D�Q�G���’�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���6�F�D�O�H�����+�$�’�6�����D�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�F�U�H�H�Q�L�Q�J
�W�R�R�O���I�R�U���X�V�H���L�Q���D�Q���D�O�F�R�K�R�O���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�"���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���&�O�L�Q�L�F�D�O���1�X�U�V�L�Q�J��������������������������������������������������������������������
�����������������M���������������������������������������������[����
�0�F�6�K�H�U�U�\���:���������������������1�X�U�V�H�V�
���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�S�L�U�L�W�X�D�O���F�D�U�H�����1�X�U�V�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G��������������������������������������������������
��
�0�F�6�K�H�U�U�\���:�����-�D�P�L�H�V�R�Q���6���������������������$�Q���R�Q�O�L�Q�H���V�X�U�Y�H�\���R�I���Q�X�U�V�H�V�
���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�V���R�I���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���V�S�L�U�L�W�X�D�O���F�D�U�H�����-�R�X�U�Q�D�O
�R�I���&�O�L�Q�L�F�D�O���1�X�U�V�L�Q�J���������������������������������������������������������������������������������������M���������������������������������������������[����
�0�H�U�W�H�Q�V���’�0���������������������,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���’�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�L�W�K���4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H�����4�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�����D�Q�G���0�L�[�H�G���0�H�W�K�R�G�V�������7�K�L���U�G���H�G�L�W�L�R�Q�����6�D�J�H
�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����/�R�Q�G�R�Q������
�0�R�X�O�H���3�����*�R�R�G�P�D�Q���0���������������������1�X�U�V�L�Q�J���5�H�V�H�D�U�F�K�����$�Q���,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�������6�H�F�R�Q�G���H�G�L�W�L�R�Q�����6�D�J�H���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V�����/�R�Q�G�R�Q������
�0�R�X�O�W���%�����)�U�D�Q�F�N���/�6�����%�U�D�G�\���+���������������������(�Q�V�X�U�L�Q�J���T�X�D�O�L�W�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���I�R�U���S�D�W�L�H�Q�W�V�����G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�\
�Y�D�O�L�G�D�W�L�R�Q���R�I���D���Q�H�Z���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H���T�X�D�O�L�W�\���R�I���Z�U�L�W�W�H�Q���K�H�D�O�W�K���F�D�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����+�H�D�O�W�K���(�[�S�H�F�W�D�W�L�R�Q�V����������������
�������������������������������������������������������M���������������������������������������������[����
�1�X�U�V�L�Q�J���D�Q�G���0�L�G�Z�L�I�H�U�\���&�R�X�Q�F�L�O���������������������6�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���3�U�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���1�X�U�V�L�Q�J���(�G�X�F�D�W�L�R�Q����
�Z�Z�Z���Q�P�F���R�U�J���X�N���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���I�R�U���S�U�H���5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Q�X�U�V�L�Q�J���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����/�D�V�W



�D�F�F�H�V�V�H�G�����0�D�\������������������������
�1�X�U�V�L�Q�J���D�Q�G���0�L�G�Z�L�I�H�U�\���&�R�X�Q�F�L�O���������������������-�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���5�H�J�L�V�W�H�U�������Z�Z�Z���Q�P�F���R�U�J���X�N���U�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���M�R�L�Q�L�Q�J���W�K�H���U�H�J�L�V�W�H�U
���/�D�V�W���D�F�F�H�V�V�H�G�����0�D�\������������������������
�2�
�&�R�Q�Q�R�U���$�����-�D�F�N�V�R�Q���/�����*�R�O�G�V�P�L�W�K���/�����6�N�L�U�W�R�Q���+���������������������&�D�Q���,���J�H�W���D���U�H�W�Z�H�H�W���S�O�H�D�V�H�"���+�H�D�O�W�K���U�H�V�H�D�U�F�K���U�H�F�U�X�L�W�P�H�Q�W���D�Q�G
�W�K�H���7�Z�L�W�W�H�U�V�S�K�H�U�H�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���$�G�Y�D�Q�F�H�G���1�X�U�V�L�Q�J���������������������������������������������������������������������������M�D�Q����������������
�2�I�I�L�F�H���I�R�U���1�D�W�L�R�Q�D�O���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���������������������7�K�H�������������&�H�Q�V�X�V���I�R�U���(�Q�J�O�D�Q�G���D�Q�G���:�D�O�H�V�������Z�Z�Z���R�Q�V���J�R�Y���X�N���R�Q�V���J�X�L�G�H��
�P�H�W�K�R�G���F�H�Q�V�X�V�������������L�Q�G�H�[���K�W�P�O�����/�D�V�W���D�F�F�H�V�V�H�G�����0�D�\������������������������
�2�
�6�X�O�O�L�Y�D�Q���&�����2�
�&�R�Q�Q�H�O�O���5�����’�H�Y�D�Q�H���’���������������������$���G�H�V�F�U�L�S�W�L�Y�H���V�X�U�Y�H�\���R�I���W�K�H���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�H�S�D�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H�V���R�I
�D�Q�W�H�Q�D�W�D�O���H�G�X�F�D�W�R�U�V���L�Q���,�U�H�O�D�Q�G�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���3�H�U�L�Q�D�W�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��
�2�[�I�R�U�G���(�Q�J�O�L�V�K���’�L�F�W�L�R�Q�D�U�\���������������������2�[�I�R�U�G���(�Q�J�O�L�V�K���’�L�F�W�L�R�Q�D�U�\�������Z�Z�Z���R�H�G���F�R�P�����/�D�V�W���D�F�F�H�V�V�H�G�����0�D�\������������������������
�3�D�S�D�G�R�S�R�X�O�R�V���,�����/�H�H�V���6���������������������’�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\���F�R�P�S�H�W�H�Q�W���U�H�V�H�D�U�F�K�H�U�V�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���$�G�Y�D�Q�F�H�G���1�X�U�V�L�Q�J������������������
�������������������������������������������������������M���������������������������������������������[����
�3�R�O�L�W���’�)�����7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N���&���������������������1�X�U�V�L�Q�J���5�H�V�H�D�U�F�K�����*�H�Q�H�U�D�W�L�Q�J���D�Q�G���$�V�V�H�V�V�L�Q�J���(�Y�L�G�H�Q�F�H���I�R�U���1�X�U�V�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�H�������1�L�Q�W�K
�H�G�L�W�L�R�Q�����/�L�S�S�L�Q�F�R�W�W���:�L�O�O�L�D�P�V���D�Q�G���:�L�O�N�L�Q�V�����3�K�L�O�D�G�H�O�S�K�L�D���3�$������
�3�R�O�L�W���’�)�����7�D�W�D�Q�R���%�H�F�N���&���������������������(�V�V�H�Q�W�L�D�O�V���R�I���1�X�U�V�L�Q�J���5�H�V�H�D�U�F�K�����$�S�S�U�D�L�V�L�Q�J���(�Y�L�G�H�Q�F�H���I�R�U���1�X�U�V�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�H�������)�R�X�U�W�K
�H�G�L�W�L�R�Q�����/�L�S�S�L�Q�F�R�W�W���:�L�O�O�L�D�P�V���D�Q�G���:�L�O�N�L�Q�V�����3�K�L�O�D�G�H�O�S�K�L�D���3�$������
�5�R�E�V�R�Q���&���������������������5�H�D�O���:�R�U�O�G���5�H�V�H�D�U�F�K�������7�K�L�U�G���H�G�L�W�L�R�Q�����-�R�K�Q���:�L�O�H�\���D�Q�G���6�R�Q�V�����&�K�L�F�K�H�V�W�H�U������
�6�D�E�K�D�U�Z�D�O���6�����%�D�G�D�U�X�G�H�H�Q���6�����8�Q�H�V���.�X�Q�M�X���6���������������������5�H�D�G�D�E�L�O�L�W�\���R�I���R�Q�O�L�Q�H���S�D�W�L�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���P�D�W�H�U�L�D�O�V���I�U�R�P���W�K�H���$�$�2�6
�Z�H�E���V�L�W�H�����&�O�L�Q�L�F�D�O���2�U�W�K�R�S�D�H�G�L�F�V���D�Q�G���5�H�O�D�W�H�G���5�H�V�H�D�U�F�K���������������������������������������������������������������������������������V������������������������������������
�6�W�D�P�O�H�U���/�/���������������������7�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�
���Y�L�H�Z�V���R�I���F�K�L�O�G�E�L�U�W�K���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����,�V���W�K�H�U�H���F�R�Q�J�U�X�H�Q�F�\���Z�L�W�K���D�Q���H�Q�D�E�O�H�P�H�Q�W
�I�U�D�P�H�Z�R�U�N���I�R�U���S�D�W�L�H�Q�W���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�"���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���$�G�Y�D�Q�F�H�G���1�X�U�V�L�Q�J�������������������������������������������������������������������������M������������
���������������������������������[����
�7�D�Y�D�N�R�O���0�����’�H�Q�Q�L�F�N���5���������������������0�D�N�L�Q�J���V�H�Q�V�H���R�I���&�U�R�Q�E�D�F�K�
�V���D�O�S�K�D�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���0�H�G�L�F�D�O���(�G�X�F�D�W�L�R�Q����������
���������������������������������L�M�P�H�����G�I�E�����G�I�G����
�7�L�P�P�L�Q�V���)���������������������&�R�Q�F�H�S�W�X�D�O���P�R�G�H�O�V���X�V�H�G���E�\���Q�X�U�V�H�V���Z�R�U�N�L�Q�J���L�Q���F�R�U�R�Q�D�U�\���F�D�U�H���X�Q�L�W�V�����(�X�U�R�S�H�D�Q���-�R�X�U�Q�D�O���R�I
�&�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���1�X�U�V�L�Q�J�������������������������������������������������������������������������M���H�M�F�Q�X�U�V�H����������������������������
�7�L�P�P�L�Q�V���)�����.�D�O�L�V�]�H�U���0���������������������$�E�V�H�Q�W�H�H�L�V�P���D�P�R�Q�J���Q�X�U�V�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W�V�����I�D�F�W���R�U���I�L�F�W�L�R�Q�"���-�R�X�U�Q�D�O���R�I���1�X�U�V�L�Q�J
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������������������������������������������������������������������������M���������������������������������������������[����
�7�L�P�P�L�Q�V���)�����0�F�&�D�E�H���&���������������������1�X�U�V�H�V�
���D�Q�G���P�L�G�Z�L�Y�H�V�
���Y�L�H�Z�V���R�I���W�K�H�L�U���D�V�V�H�U�W�L�Y�H���E�H�K�D�Y�L�R�X�U���L�Q���W�K�H���Z�R�U�N�S�O�D�F�H�����-�R�X�U�Q�D�O
�R�I���$�G�Y�D�Q�F�H�G���1�X�U�V�L�Q�J�����������������������������������������������������������������������M���������������������������������������������[����
�7�L�P�P�L�Q�V���)�����0�F�&�D�E�H���&�����0�F�6�K�H�U�U�\���5���������������������5�H�V�H�D�U�F�K���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V�����P�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�R�U���Q�X�U�V�H�V���L�Q���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F
�R�I���,�U�H�O�D�Q�G�����-�R�X�U�Q�D�O���R�I���1�X�U�V�L�Q�J���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���������������������������������������������������������������������������M���������������������������������������������[����
�7�L�P�P�L�Q�V���)�����1�H�L�O�O���)�����*�U�L�I�I�L�Q���0�4�����.�H�O�O�\���-�����’�H���/�D���&�U�X�]���(���������������������6�S�L�U�L�W�X�D�O���G�L�P�H�Q�V�L�R�Q�V���R�I���F�D�U�H�����G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���D�Q���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O
�S�D�F�N�D�J�H���I�R�U���Q�X�U�V�H�V���L�Q���W�K�H���5�H�S�X�E�O�L�F���R�I���,�U�H�O�D�Q�G�����+�R�O�L�V�W�L�F���1�X�U�V�L�Q�J���3�U�D�F�W�L�F�H��������������������������������������������������������
�����������������+�1�3��������������������������������������
�7�L�P�P�L�Q�V���)�����0�X�U�S�K�\���0�����1�H�L�O�O���)�����%�H�J�O�H�\���7�����6�K�H�D�I���*���������������������$�Q���H�[�S�O�R�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���H�[�W�H�Q�W���R�I���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���R�I���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�\���D�Q�G
�V�S�L�U�L�W�X�D�O���F�D�U�H���F�R�Q�F�H�S�W�V���L�Q���F�R�U�H���Q�X�U�V�L�Q�J���W�H�[�W�E�R�R�N�V�����1�X�U�V�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���7�R�G�D�\��������������������������������������������������������
�����������������M���Q�H�G�W����������������������������
�:�D�N�H�I�L�H�O�G���$���������������������6�\�Q�W�K�H�V�L�V�L�Q�J���W�K�H���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���D�V���S�D�U�W���R�I���D���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z�����1�X�U�V�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G������������������������������������
��������������������
�:�D�W�V�R�Q���5���������������������4�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����1�X�U�V�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G����������������������������������������������������������
�:�L�Q�N�O�H�\���.���������������������’�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���G�L�D�E�H�W�H�V�����Z�K�D�W���V�K�R�X�O�G���Q�X�U�V�H�V���G�R�"���1�X�U�V�L�Q�J���7�L�P�H�V������������������������������������������������������������
�=�L�J�P�R�Q�G���$�6�����6�Q�D�L�W�K���5�3���������������������7�K�H���+�R�V�S�L�W�D�O���$�Q�[�L�H�W�\���D�Q�G���’�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���6�F�D�O�H�����$�F�W�D���3�V�\�F�K�L�D�W�U�L�F�D���6�F�D�Q�G�L�Q�D�Y�L�F�D������������������
�����������������������������������������������������M���������������������������������W�E�������������[����
 
 



�’�(�7�$�,�/�6
 

�,�G�H�Q�W�L�I�L�H�U�������N�H�\�Z�R�U�G���’�D�W�D���F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�����Q�X�U�V�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K�����T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K�����T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���U�H�V�H�D�U�F�K��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�����U�H�V�H�D�U�F�K�����V�X�U�Y�H�\�����Y�D�O�L�G�L�W�\

�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���W�L�W�O�H���1�X�U�V�L�Q�J���6�W�D�Q�G�D�U�G���������������������/�R�Q�G�R�Q

�9�R�O�X�P�H�� ����

�,�V�V�X�H�� ����

�)�L�U�V�W���S�D�J�H�� ����

�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���\�H�D�U����������

�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�D�W�H���-�X�Q������������������

�3�X�E�O�L�V�K�H�U�� �5�&�1�L

�3�O�D�F�H���R�I���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���/�R�Q�G�R�Q

�&�R�X�Q�W�U�\���R�I���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���8�Q�L�W�H�G���.�L�Q�J�G�R�P�����/�R�Q�G�R�Q

�3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���V�X�E�M�H�F�W���0�H�G�L�F�D�O���6�F�L�H�Q�F�H�V�����1�X�U�V�H�V���$�Q�G���1�X�U�V�L�Q�J

�,�6�6�1�� ����������������

�H���,�6�6�1�� ����������������

�&�2�’�(�1�� �1�6�7�$�(�8

�6�R�X�U�F�H���W�\�S�H�� �6�F�K�R�O�D�U�O�\���-�R�X�U�Q�D�O

�/�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q���(�Q�J�O�L�V�K

�’�R�F�X�P�H�Q�W���W�\�S�H�� �-�R�X�U�Q�D�O���$�U�W�L�F�O�H

�’�2�,�� �K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������Q�V���������������������H��������

�3�U�R�4�X�H�V�W���G�R�F�X�P�H�Q�W���,�’����������������������

�’�R�F�X�P�H�Q�W���8�5�/�� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�L�E�S�U�R�[�\���X�P�D�V�V�G���H�G�X���O�R�J�L�Q�"�X�U�O� �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�U�R�T�X�H�V�W���F�R�P���V�F�K�R�O�D�U�O�\��
�M�R�X�U�Q�D�O�V���V�X�U�Y�H�\�V���T�X�H�V�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V���Q�X�U�V�L�Q�J���U�H�V�H�D�U�F�K���G�R�F�Y�L�H�Z�������������������������V�H��
���"�D�F�F�R�X�Q�W�L�G� ����������

�&�R�S�\�U�L�J�K�W�� �&�R�S�\�U�L�J�K�W�����������������F�������������5�&�1���3�X�E�O�L�V�K�L�Q�J���&�R�P�S�D�Q�\���/�W�G�����$�O�O���U�L�J�K�W�V���U�H�V�H�U�Y�H�G�����1�R�W���W�R���E�H
�F�R�S�L�H�G�����W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G���R�U���U�H�F�R�U�G�H�G���L�Q���D�Q�\���Z�D�\�����L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���S�D�U�W�����Z�L�W�K�R�X�W���S�U�L�R�U���S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q
�R�I���W�K�H���S�X�E�O�L�V�K�H�U�V��

�/�D�V�W���X�S�G�D�W�H�G�� ��������������������

https://doi.org/10.7748/ns.29.42.42.e8904
https://www.libproxy.umassd.edu/login?url=https://www.proquest.com/scholarly-journals/surveys-questionnaires-nursing-research/docview/1784987168/se-2?accountid=14573
https://www.libproxy.umassd.edu/login?url=https://www.proquest.com/scholarly-journals/surveys-questionnaires-nursing-research/docview/1784987168/se-2?accountid=14573
https://www.libproxy.umassd.edu/login?url=https://www.proquest.com/scholarly-journals/surveys-questionnaires-nursing-research/docview/1784987168/se-2?accountid=14573


 
�/�,�1�.�6
�)�L�Q�G���D���&�R�S�\���#���8�0�D�V�V�’���/�L�E�U�D�U�L�H�V  

 
�’�D�W�D�E�D�V�H���F�R�S�\�U�L�J�K�W���������������3�U�R�4�X�H�V�W���/�/�&�����$�O�O���U�L�J�K�W�V���U�H�V�H�U�Y�H�G�� 
�7�H�U�P�V���D�Q�G���&�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V   �&�R�Q�W�D�F�W���3�U�R�4�X�H�V�W

�’�D�W�D�E�D�V�H�� �3�U�R�4�X�H�V�W���&�H�Q�W�U�D�O

https://umassd.primo.exlibrisgroup.com/openurl/01MA_DM_INST/01MA_DM_INST:umassd_library?genre=article&atitle=Surveys%20and%20questionnaires%20in%20nursing%20research&aufirst=Fiona&aulast=Timmins&volume=29&issue=42&spage=42&date=2015-06-17&rft.btitle=&rft.jtitle=Nursing%20Standard%20(2014+)&issn=0029-6570&isbn=&sid=ProQ:healthcompleteshell_&doi=10.7748/ns.29.42.42.e8904
https://www.proquest.com/info/termsAndConditions
http://about.proquest.com/go/pqissupportcontact

	Surveys and questionnaires in nursing research

